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BEFATTNING: NAMN: ALDER: TID: DATUM: LOGIK: PROFIL
Personaichef NN 96 01:00 2003-11-02 Chef: Personaichef
Arbets- Inre Stress- Besluts- Energiniva | Framatanda | Handlings- Tolerans Relations- | Genomslags- | Resultat-
struktur drivkraft tolerans karaktéar kapacitet inriktning kraft index
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Planerings- Egen Sjalvkontroll | Genomtankt | Fysisk energi | Tavlings- Inflytande- Okritisk Visad Uttryckt Svars-
sinne motivering | Behérskning inriktad sfar framtoning hansyn dominans realism
86 65 100 72 54 53 65 64 56 97 82
Intresse for Optimism Motstands- Viljestyrka Psykisk Visione- Initierande Okritisk Diplomati | Kommunika- Sjélv-
detaljer kraft energi rande vardering tivitet realism
77 45 65 80 53 25 52 65 90 82 89
Ordnings- Humor- Koncentra- | Uthallighet Behov av Utvecklings- | Riskvillighet Tillit Kontakt- Oppenhet | Anpassning
sinne jamvikt tionsformaga tempo motiverad till andra skapande
94 76 72 105 30 33 65 100 87 92 47
F 31
L 84
GENERELLT ARBETSSATT:

Specialiserad administrator

Organiserande

Relationsbyggare
Av JobMatch-resultatet framgar att du har en utpraglad administrativ adra. Du prioriterar en valfungerande struktur dar man vet vem som gér

vad och dar det finns fasta rutiner for uppgifterna. Du ser helst att arbetet &r inriktat pa ett specialiserat omrade dar du har mojlighet att ga pa
djupet med det du haller pd med. Du har Iatt att fa kontakt med andra, trivs nar du har med ménniskor att géra och du verkar kunna
handskas med de flesta manniskor.

DETALJERAD UTVARDERING:
For det mesta har du varit saklig i din granskning av dig sjalv nar du svarat pa fragorna. Endast pa nagon eller nagra enstaka fragor har du
dragit en smula pa gransen fér vad manga tycker &r verklighetsférankrat.

Din arbetsstruktur och fokus:

Nar det galler din Arbetsstruktur ser vi under A att du &r noggrann da du utfér dina arbetsuppgifter samt att du stravar efter att halla stor
ordning runt dig. Du &r noggrann och vill nog helst inte Idmna ifran dig nagot som inte ar helt korrekt. Du ser det ocksa som valdigt viktigt att
planera och skaffa dig framforhallning i ditt arbete. Fordelen ar att du blir forutségbar och respekterar andras schema och tid. Nackdelen kan
vara att du kan fa lite svart att stélla om i oférutsagbara situationer dar saker sker plétsligt och oplanerat sa att din egen planering gar om
intet.
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Ditt stressmonster:

Generellt kan s&gas att du har en hdg stresstolerans, vilket innebar att det skall mycket till innan du jagar upp dig i ditt arbete och blir
stressad. Du har férmagan att halla huvudet kallt och att inte dverreagera i olika situationer. Far du hard kritik tar du in det som ségs och det
kan kannas, men under normala omstandigheter tar du den med ro. Troligen ger du sa gott som alltid sken av att ha saker och ting under
kontroll, aven om du &r utsatt for stor press. Detta beror pa att du séllan later dig sjélv tappa besinningen, du biter nog hellire ihop &n visar att
saker beror dig. Risken har ar att andra kan uppfatta det som att de inte nar fram till dig, eller att du &r svar att Iasa av.

Du har latt for att koncentrera dig pa det du har att gora och du jobbar hellre metodiskt och lugnt an i ett hogt tempo. Darfor kan ocksa krav
pa snabbhet vara en stressfaktor for dig, speciellt om du inte har tid att organisera upp ditt arbete.

Din beslutskaraktér:

Du kommer bast ill din ratt nar du har méjlighet att géra en analys innan du tar dina beslut. Du tar gérna tid till att reflektera och ténka efter.
Krav pa snabb beslutsprocess trivs du inte med, du gillar inte att ta beslut under tidspress. Dessutom verkar det som om du ofta tanker i
resultat nar du ska ta ett beslut, men detta innebar inte att du gldmmer bort de mer mjuka omradena sasom samarbete och de personer som
skulle kunna paverkas av det du bestdmmer. Du har en stark vilja och verkar kunna prata fér din sak, till och med i den utstrackning att du
skulle kunna kdra 6ver andra om du tycker det ar nddvandigt. Samtidigt lyssnar du garna in vad andra tycker, men den som vill f& dig att
andra synpunkt far vara beredd pa en rejal diskussion och bér kanna till att du inte ar den som ger med dig i forsta taget. Snarare kdmpar du
in i det sista for att fa som du vill.

Din dynamik och drivkraft:

Troligen har du for det mesta latt for att kdnna arbetslust och du ser ut att gérna ta ansvar for de insatser du gér. Det kan vara vart att ndmna
att du uppskattar en arbetssituation som ar mer lugn an en hektisk, dar du hela tiden maste jobba pa ett energiskt satt och dar kraven pa
snabbhet ar valdigt hdga.

Du motiveras troligen av att man drar nytta av din férmaga att organisera saker och ting, och kan sannolikt, med stor drivkraft, ta dig an ett
omrade som saknar rutiner och bygga dessa fran grunden. Sannolikt kan du lagga in en hdgre véxel nar du far utmaningar och da det finns
nagot du anser som efterstravansvart att uppna.

Att ha goda relationer med arbetskamrater och 6verordnade &r nagot som stimulerar dig i ditt arbete. Du trivs bast nar arbetsklimatet ar
vanligt och du bjuder till for att folk ska trivas. Det utgér en sporre for dig att ha ménniskor runt omkring sig och att kunna knyta nya
kontakter.

Ditt samarbete och din kommunikation:

For dig verkar det vara viktigt att halla dig van med din omgivning och att bete sig hansynsfullt. Darmed inte sagt att du &r for medgérlig utan
du ser ut att kdnna dig trygg med att tala om hur du vill ha det i situationer da du kanner dig irriterad, men du &r noga med att géra detta pa
ett smidigt och tillmotesgaende satt. Det forefaller som om du gérna bjuder pa dig sjélv och &r dppen och utatriktad. Med en stor portion
empati och valvilia kan du samtidigt vara tydlig och rak med vad du tycker och tanker. Gissningsvis kan du ocksa klara av dven de svara
samtalen i det att du kan behalla din varme och vara smidig aven nar du maste framfora ett trakigt budskap eller séga ifran.

Du ar tvekldst en person med en stark inneboende vilja. | ditt resultat marks det att du gérna uttrycker dina asikter och att du inte ar radd for
att anvanda din kommunikativa pondus nar du ska dvertyga din omgivning om nagot. Det faller sig naturligt for dig att argumentera, paverka
och dvertyga andra manniskor. Du tar garna plats bland andra och kan pa sa vis uppfattas som nagot dominant.

Du trivs i sociala sammanhang och har mycket Iatt for att knyta nya kontakter. Du har I&tt for att skaffa dig en framtradande roll bland andra
manniskor och du finner dig troligen tillratta i de flesta situationer.

| férhandlingar:

Du &r sannolikt en mycket viliestark och beslutsam férhandlare och du ser det delvis som en utmaning att vinna dver din motpart. Du klarar
av att havda dina asikter och det faller sig naturligt for dig att forsoka "ta kommandot" i en forhandlingssituation. Det du kan behdva trana pa
ar att handskas med situationer da du behdver improvisera och snabbt komma med motargument.

Hur du bér ledas:

Da det &r naturligt for dig att arbeta strukturerat bér det sékerstéllas att du far dina arbetsuppgifter presenterade pa ett valorganiserat satt.
Infor forandringar och nya beslut behdver du god framfdrhallning sa att du far tid till att stalla om dig till det som &r nytt. Vidare sa arbetar du
som bast nar dina ansvarsomraden ar tydligt bestdmda fran borjan, med klara instruktioner och grénser. Din chef bér ha i atanke att du kan
vara ganska envis och att det behdvs en tat dialog med dig nér du ska ta till dig nya synsétt.
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Denna profil ger en bild av vilken ledarstil/vilka ledaregenskaper som faller sig mest naturligt for personen i en ledande roll. Resultatet kan anvandas bade vid intern
utveckling och i rekrytering for att se om personen matchar den ledarstil som féretaget 6nskar.

LEDARSTIL 0 2 30 40 5 6 70 8 90 100

Firvaitande
Fokuserar pa att bygga upp och bibehalla fungerande organisationsstrukturer och rutiner.
Koncentrerar sitt ledarskap pa struktur och organisatorisk stabilitet.

Strategisk

Leder utifran strategisk planering och vervéger alla aspekter innan en plan eller ett projekt
antas. Leder verksamheten in i en langsiktig strategisk utveckling.

Entreprendrisk

Drar garna igang nya affarsmojligheter. Agnar minimal tid &t rutiner och férvaltningsarbete.
Intresserad av att utveckla affarsprojekt och har Iatt for att se nya méjligheter.
lgdngsiittande och innovativ

Bygger verksamheten kring nya grepp, &r hellre nytdnkande och férandrar &n vérnar om
befintliga funktioner. Fokuserar pa nytankande och att starta upp nya projekt.

Drivande

]
]

Driver pa och far igang projekt och aktiviteter. Satter fart pa medarbetarna och fungerar som ]
-
|

en motor i de olika processerna. Tillfor energi och engagemang ill verksamheten.

Resultatorienterad

Prioriterar resultat framfor relation. Méalfokuserad, varnar mindre om samarbetsklimatet.

Relationsorienterad
Prioriterar de méanskliga aspekterna och relationerna internt. Arbetar utifrén ett émsesidigt
fortroende mellan ledning och medarbetare. Fokuserar ofta pa att skapa en bra teamkansla.

Auktoritéir
Tar egna beslut, "chefar" 6ver medarbetarna, haller distans, arbetar enligt beprévade rutiner,
forsiktig med forandringar.

Troubhleshooter

Léser problemen har och nu. Verkstaller nya grepp. Vagar vara impopuldr om det behdvs.

LEDAREGENSKAPER 0 2 30 40 5 60 70 8 9 100
Informativ

Kommunikationsvillig, Informerar och uppdaterar medarbetarna.

Ser verksamheten som en helhet framfor att ga in i detalj i de olika aktiviteterna.

Uppmuntrande och motiverande

Stéttar och coachar, delar med sig och later medarbetarna véxa. Engagerar.

Stéller krav

Driver pa medarbetare att na mal.

Firtroendeingivande

Skapar fortroendekapital hos medarbetarna genom att tillféra stabilitet och forutsagbarhet.
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MOTIVATIONSMONSTER
BEFATTNING: NAMN: ALDER: TID: DATUM: LOGIK: PROFIL
Personaichef NN 56 01:00 2003-11-02 Chef: Personaichef

Motivationsprofilen visar i vilken omfattning olika omraden har en motiverande eller demotiverande inverkan pa testpersonen. De punkter i diagrammet som ligger ligger runt
0-linjen &r inte av avgorande betydelse vad galler personens motivation och insats. Det skall understrykas att profilen inte visar hur "bra" personen &r inom ett omrade, endast

hur vederbérande motiveras.

Ordning och administration Demotiverande Motiverande
Stora delar av jobbet innebér administrativa uppgifter med hégt stélida krav pa att man haller | 100 -80 60 40 -20 *20 +40 460 +80  +100
ordning och reda pa papper, arkivering, datafiler etc. | | | | | | | | | |
Detaljarbete
Krav pa noggrannhet i arbetet och att man tar sig tid att ga pa djupet med de enskilda 100 80 60 40 20 *20 +40 460 +80  +100
arbetsuppgitema Ll el l o ——
Langsiktighet
Att jobba med uppgifter och projekt som ofta I6per dver lang tid och som kréver kontinuerlig 100 80 60 40 20 *20  +40  +60 +80 +100
uppféljning och "driv" for att genomforas. | | | | | | | | | |
Multi-tasking
Krav pa att kunna halla manga bollar i luften samtidigt; ofta med konsekvensen att man ska -100 80 60 40 20 *20 +40 +60 +80 +100
kunna ta till sig nya uppdrag/uppgifter medan man haller pa4 med existerande. Ll_Ll_ | | | | | | | | | |
Kreativitet och spontanitet
Jobbet kraver kreativitet och spontanitet. Man forvantas komma med egna idéer och 100 80 60 40 20 200 +40 460 480 +100
spontant hitta pa egna lésningar och otraditionella vagar. | | | | | | | — | | | | | | | | | |
Hogt tempo/Stress

-100 -80 -60 -40 -20 +20 +40 +60 +80 +100
Korta deadlines, tidspress och krav pa att snabbt fa saker ur handerna. ‘_l—l_l_* | | | | | | | | | |
Sjdlvstindighet/eget ansvar
Det krévs att man kan ta egna beslut och initiativ. Man far minimalt med instruktioner och styr 100 -80 60 -40 -20 20  +40 +60 +80 +100
sjalv upp och planerar arbetet, med ett minimum av ledning/management fran | | | | | | | | | |
dverordnad/chef. | | | | | | | | | |
Resultat- och malinriktning
Tjansten stéller hdga krav pa resultat och strévan att n& uppsatta mal. Man forvantas vara 100 -80 -60 -40 -20 420 +40 460 +80 +100
aktiv, engagerad, delaktig och drivande mot malen. En arbetsmiljo dar resultat och sakfragor | | | | | | | | | |
&r viktigare an de manskliga relationerna och de mer mjuka fragorna. | | I I | | I I | |
Nya utmaningar
Jobbet innehaller kontinuerligt nya utmaningar och kréver dppenhet och en villighet att tinja 100 80 60 40 20 20 +40 460 +80  +100
sina granser och axla nya arbetsuppgifter. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Omvixling och firnyelse
Omvaxlande arbetsuppgifter dér varje dag kan se annorlunda ut. Det &r svart att forutse och 100 80 -60 -40 -20 +20 +40 460 +80 +100
planera langsiktigt; mer "brandslackningsmassiga" arbetsuppgifter. Hogt stallda krav pa Ll_l_l_ | | | | |
flexibilitet och férandringsanpassning. I I | | |
Utétriktad, kontakiskapande aktivitet
Jobbet innehaller en tét kontakt och I5pande dialog med kunder, kollegor och andra 100 80 60 40 20 ¥20  +40 460 +80 +100
manniskor - ofta med aktivt kontaktskapande aktiviteter. | | | | | | | | | | *_l_l_l_’
Tillmétesgaende/serviceminded
Jobbet kraver en tilmtesgaende och serviceinriktad installning gentemot kunder. Det kravs 100 80 60 40 20 ¥20  +40 460 +80 +100
att man vill ge bra service och varnar om kundrelationerna. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
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BEFATTNING: NAMN:

Personalchef NN

ALDER: TID:
96 01:00

DATUM:
2003-11-02

LOGIK:

PROFIL
Chel: Personalchef

ARBETSSATT SOM MATCHAR

ARBETSSATT SOM INTE MATCHAR

ANDRA ARBETSSATT

e En av dina starka sidor &r att du tar
sjélvstandiga initiativ

e Du ar inflytelserik

e Lagger viss tyngd bakom orden

o Du bidrar med struktur i grupper du
jobbar med

o Du har ett stort intresse for detaljer

e God kansla for ordning

o Du har |att for att k&nna dig motiverad i
arbetet

e Bra, balanserat humér

e God koncentrationsférmaga

e Ar vélgenomtankt - tar inga plotsliga
beslut

o Ar viljestark

o Du ger inte upp utan vidare

@ Hog riskvillighet

o Medhallande

o Tilmotesgdende

Du har ett stort behov av att halla
ordning och att vara noggrann i din
planering

Ta en titt pa om du ibland prioriterar
strukturering mer an vad som &r
nddvandigt

Du kan ha en tendens att prata for
mycket

Se om du kan hitta nagra malséttningar i
din tillvaro som du kan arbeta pa att
uppna

Du ar mycket diplomatisk - se bara till att
du ocksa ar tydlig

Resultatet visar att ditt intresse for
vidareutveckling inte &r sarskilt stort.
Kanske bor du titta pa yrkesmassig
utveckling med ett mer dppet sinne

Strukturerat arbetssatt, som ledare staller
du hoga krav pa bade eget och andras
arbete. Prioriterar systematik, ordning och
en valfungerande organisationsstruktur
Taktisk: Du leder utifran taktisk planering
och Overvager alla aspekter innan en plan
eller ett projekt antas. Du leder
verksamheten in i en 1&ngsiktig strategisk
utveckling

Human ledarstil: Prioriterar de manskliga
aspekterna. Du arbetar utifran ett
omsesidigt fortroende mellan ledning och
medarbetare - kan samtidigt vara
konsekvent och séatta granser
GENERELL LEDARTYP: Férvaltande. Du
fokuserar pa att bygga upp och bibehalla
fungerande organisationsstrukturer och
rutiner

Lagger vikt vid att vara valforberedd och
noggrann

Tank pa att du kan ha en tendens till att
vara sa lugn/disciplinerad att du déljer
dina egentliga kanslor

Du tar ofta ledningen i samarbetet med
andra

Du ar trevlig och sympatisk och har en
oppen och utatriktad kommunikation
Ténk pa att inte prata for mycket - se efter
om du inte behdver bli battre pa att lyssna
Du kan ha en tendes till att ta det lite val
lugnt - se till att du reagerar tillrackligt
snabbt nar nagot oforutsett intraffar
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