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Camilla Renlund
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REKRYTERING - JOB-MATCH

BEFATTNING: NAMN: ALDER: TD: DATUM: LOGIK: PROFIL
Filtsiljare P 31 0045 0701.2005 Séljare;Utefirsaining
Arbets- Inre Stress- Besluts- Energiniva | Framatanda [ Handings- Tolerans Relafons- | Genomslags-| Resultat-
struktur driv kraft tolerans karaktar kapacitet inrikining kraft index
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Planerings- Egen Sjalvkontral [ Genomtankt | Fysisk energi| Tévlings- Inflytande- Okritisk Visad Utryckt Svars-
sinne motivering | Beharskning inrktad sfar framtoning hansyn dominans realism
104 52 60 103 41 39 50 67 88 81 104
Intresse for Optimism Motstnds- Vijesty ka Psy kisk Visione- Initierande Okritisk Diplomati | Kommunika- Sjalv -
detaljer kraft energi rande vérdering tivitet realism
77 31 36 45 7 64 32 86 57 62 95
Ordnings- Humér- Koncentra- Uthallighet Behov av Utveckiings- | Riskvilighet Tillit Kontakt- Oppenhet | Anpassning
sinne Amvikt tionsfrmaga tempo motiv erad tillandra skapande
110 76 50 71 68 62 53 82 61 70 80
OBS! JobMatchen &r inte riktad till kandidaten och bor saledes ej limnas ut. Var god be kandidaten kontakta oss pa 031-33 55 940 och uppge sitt M 36
testhummer for feedback L 77
GENERELLT ARBETSSATT:

Specialiserad administrator

Organiserande
Relationsbyggare

Av JobMatch-resultatet framgar att IP har en utpréglad administrativ adra. Han prioriterar en valfungerande struktur
dar man vet vem som gér vad och dar det finns fasta rutiner fér uppgifterna. Han ser gérna att arbetet ar inriktat pa
ett specialiserat omrade, dar han har méjlighet att ga pa djupet med det han haller pa med. Samtidigt har han latt att
fa kontakt med ménniskor. Han slépper garna fram andra och anstranger sig fér att halla sig pa god fot med sina
arbetskamrater. Troligen har vi har en person som manar om trivseln pa arbetsplatsen och att samarbetet fungerar
bra.

DETALJERAD UTVARDERING:

Det &r tydligt att han har besvarat JobMatch-fragorna med avsikten att vara 6ppen med det han sjélv anser vara
mindre bra egenskaper. Han verkar vara mer instélld pa att betrakta sig sjalv ur en kritisk synvinkel &n att bejaka
sina styrkor och vara n6jd med sina prestationer.

Arbetsstruktur och fokus:
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Det ar hogst troligt att den har personen har en ovanligt god organisationsférmaga. Han ar ytterst noggrann,
ordentlig och arbetar systematiskt. Det ar dessutom sannolikt att han starkt ogillar brist pa framférhallning eller da
det saknas struktur. Det ar viktigt fér honom att slutféra sina uppgifter och han kan bli splittrad om han ofta blir
avbruten eller maste sticka emellan med mer akuta &renden. Han fungerar bast nar han far veta saker i god tid.
Hans pliktkansla infér arbetet &r stark och han ar angeldgen om att utféra sina uppagifter i tid.

Stressmoénster:

| de flesta situationer har han tillracklig sjalvbeharskning och han klarar en del press innan han tappar sitt lugn utat
sett. Men han kan kénna av en ratt sa hog stressniva inom sig om han blir utsatt for kritik, pahopp eller om han blir
ifragasatt. Sddant kan bita ganska hart pa honom, men det &r inte sékert att han visar detta.

Foljande omsténdigheter kan fa honom att bli berérd och eventuellt stressad:

> Oreda: Han trivs inte med att inte veta exakt vad som galler, oklara beslut och bristande information.

> Situationer da hans arbetsbérda blir sa gott som otverskadlig och det varken finns utrymme till att planera
uppgifterna eller fa undan dem inom rimlig tid.

> Att ha ett arbete eller uppgifter som han inte anser vara meningsfulla, dar det han gor inte tillfér verksamheten
nagot av vikt.

Beslutskaraktar:

Nar det galler beslut &r IP angeldgen om att tdnka igenom en fragestalining ordentligt innan han bestammer sig for
hur han ska goéra. Det ar samtidigt viktigt for honom att det inte gar for lang tid innan ett beslut &r fattat. Det ar tydligt
att han tar hansyn till hur andra kan uppfatta hans stallningstaganden och han undviker helst att ta impopulara
beslut. En annan aspekt ar att han tar med eventuella svarigheter i berékningen. Han kan med andra ord "se runt
hoérnet" nér det galler problem som kan dyka upp. Kanske kan han ibland beh&va andras hjalp att lyfta blicken och
tédnka mer positivt.

Dynamik och drivkraft:

Han &r fér det mesta pa alerten infor sitt arbete och vill fa gjort sa& mycket som majligt. Men det ser inte ut som om
han bryr sig séarskilt mycket om att avancera eller att "ligga i taten" till varje pris. Han vardesétter troligen trivsel med
arbetet hdgre &n att ha méjlighet att "gora karriar".

Ett lagre varde under G (Initierande) innebéar att han inte vill breda ut sig utan inriktar sig i stallet pa att utféra det
han blir anvisad att géra eller ha hand om. P& sa vis ar han i visst behov av direktiv och anvisningar for att fungera
optimalt. Vet han vad som férvéantas av honom sa kommer han att anstranga sig for att noggrant utféra sina
arbetsuppgifter.

Han har fatt ett lagre varde pa E (Fysisk energi). Vad detta beror pa &r lite svart att séga, men bor understkas
genom att fraga honom om hans ork och om han inte tycker om att réra pa sig, och sedan stdmma av hans svar
med referenspersoner.

Samarbete och kommunikation:

Han intresserar sig for andra manniskor och upptrader hansynsfullt och véanligt. Som utgangspunkt ar han
varmhjartad och han vill gérna ge alla en chans. Vidare ser vi att han gér sitt basta for att vara en god lyssnare i det
att han respekterar andra méanniskors asikter och forhaller sig objektiv. Han har sjalv inget emot att ta plats i
diskussioner, dar han ser till att uttrycka sig diplomatiskt och smidigt, samtidigt som han nog ocksa férvantar sig att
andra ska lyssna pa vad han har att saga.

| férhandlingar:
Har har vi en person som ser ut att kunna féra ett resonemang med pondus och eftertryck, men som ocksa skulle
tjana pa att vara lite mer malinriktad nar han gar in i en férhandling.

Hur han bér ledas:

Som hans 6verordnade behéver du ha i atanke att det ligger i hans natur att vara strukturerad; darfér boér du vara
observant pa att han réknar med att hans uppgifter och projekt introduceras fér honom pa ett vélorganiserat satt.
Som hans chef bor du férst och framst fokusera pa att ha en bra och tét dialog er emellan. Du bér inte bara
fokusera pa prestation och resultat i din kommunikation med honom, utan ocksa ta i beaktande hur han trivs med
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Continued, Page 3.

jobbet och det interna arbetsklimatet. Kom ihag att vi har att géra med en ganska kénslig person och att &ven sma
tillrdttavisningar kan uppfattas valdigt personligt. Var dérfér mycket diplomatisk och férsiktig om/nar du behéver

tillrattavisa och kritisera honom. Han uppskattar feedback pa sina insatser och emellanat lite berém om han uppnatt
ett gott resultat.
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BEFATTNING: NAVN: ALDER: D: DATUM: LOGIK: PROFIL
Filtséliare P 317 00:45 0707.2005 Siliare;Utefirsdining
Arbets- Inre Stress- Besluts- Ererginiva | Framéanda | Handings- Tolerans Relafons- | Genomslags- | Resultat-
struktur drivkraft tolerans karaktar kapacitet inriktning kraft index
A B [H D E F G H | ] K
FORHALLNINGSSATT AGERANDE SAMVERKAN
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Planerings- Egen Sjdlvkontroll | Genomtankt | Fysisk energi| Téavlings- Inflytande- Okritisk Visad Utryckt Svars-
sinne motivering | Behdrskning inrktad sfar framtoning hansyn dominans realism
44 -18 0 38 -19 -36 0 2 23 0 19
Intresse for Optimism Motstnds- Vijesty ka Psy kisk Visione- Initierande Okritisk Diplomati | Kommunka- Sjalv -
detaljer kraft energi rande vérdering tivitet realism
0 -39 -9 -30 0 -1 -38 1 0 0 10
Ordnings- Humor- Koncentra- | Uthallighet Behov av Utvecklings- | Riskvilighet Tillit Kontakt- Oppenhet | Anpassning
sinne amvikt tionsBrmaga tempo motiv erad till andra skapande
50 0 0 0 -2 0 0 2 -9 0 10
INSTRUKTIONER: Detta resultat visar awikelser fran den ideala Job-Profilen. En "0" indikation visar att testpersonen matchar Job-Profilen i det M 36

specifika omradet En negativ indikation visar till viss del att kandidaten inte matchar Job-Profilen i det specifika omradet.En positiv indikation visar till | 77
viss del att testpersonen ar dverkvalificerad eller har for starkt uttryckt tendens.
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BEFATTNING: NAVN:

ALDER:

31

TD:

0045

DATUM:

0101.2005

LOGIK:

PROFIL
Siljare; Utefirsdlining

ARBETSSATT SOM MATCHAR

ARBETSSATT SOM INTEMATCHAR

ANDRA ARBETSSATT

e God aktivitetsniva

e Kan fa andra att lyssna

e Bra organisationsformaga

e Tar med det langsiktiga perspektivet i sin
planering

e Har en bra kénsla for detaljer

e Gott ordningssinne

e Ger inte upp utan vidare

o Villig att ta risker inom ramen for
befattningen

e Medhallande

e Lagger tyngdpunkten pa positiv
kommunikation

e Vederbdrandes grundinstalining &r att
vara tillmétesgaende

e Har Iatt for att lita pa manniskor i sin
omgivning

e Serviceminded

e Varm i sitt bemétande av andra

e Kan ofta lagga for stor vikt vid att halla
ordning och pa att planera de enskilda
arbetsuppgifterna

e Kan ha svart att bibehalla arbetslusten
under dagen

e Tendens att bli lite sarad

e Kan sakna tillracklig viljestyrka i
forhallande till befattningens krav

o Det uppkommer fragetecken kring
huruvida initiativfdrmagan ar tillracklig

e Kan vara mindre yrkesméssigt strdvande
&n vad som ar onskvart

e Personen kan ha en benagenhet att vilja
lagga for mycket tid pa enskilda
arbetsuppgifter

e Prioriterar ett gott forhallande till kunderna
och ar mycket serviceminded. Kan ocksa
satta vissa granser

e Strukturerat arbetssatt, som saljare staller
personen hdga krav pa bade eget och
andras arbete. Prioriterar systematik,
ordning och en vélfungerande
forséljningsavdelning

e | agger vikt vid att vara valférberedd och
noggrann

e Bor arbeta i en harmonisk atmosfar

e Uppmarksamma att arbetslust och
motivation har en tendens att variera

o Vil helst inte ta nagra risker

e Har |att for att vara konsekvent och
rattfram

e Forsoker na andra med sitt budskap
genom att anvanda saklig argumentation

e Tar endast ledningen om situationen
passar personen och det inte &r nagon
annan som "tar befalet"

e Foredrar en lugn och trygg framtid framfér
tuffa utmaningar
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REKRYTERING - REFERENSTAGNING

BEFATTNING: NAMN: ALDER: TD: DATUM: LOGIK: PROFIL
Filtséliare P 31 0045 07.07.2005 Siljare;Utefirsiining

Allmén v &gledning for att & tov ardig information fran referenser:

1) Garantera referensen konfidentialitet att du inte kommer att beratta for kandidaten vad enskilda referenser sagt

2) Papeka attreferensens utalande ink i sig arav gorande, efersom du verifierar samsimmighet i flera olika aspekter.

3) Betona at detkommer attstilas hoga krav pa kandidatns formaga att jobba akivt; samarbeta; sjglv gora av siut pa forsajningar eller vad som nu &r SPECIELLT v iktigt
for den aktuella fansen - och att om kandidaten inte har dessa egenskaper, sa kommer personen inte att tivas med jobbet. Referensen maste kanna at han eller hon inte
gor personen en tidnstgenom att undanhalla hur detegentligen ligger til.

Atttnka pa:

Undv ik alltd generaliseringar. Vilka SPECIFIKA krav stéldes pa personen? Presterade personen det ni URSPRUNGLIGEN vile? Vad ex aktbesbd jobbetav ? Det inns
inga egentiga "koder", men bli misstinksam om referensen &r ospecifik, drdjer med sv aren eller svarar undvikande eller ‘blekt' (Joda, viarval rét nojda.).

Om referensen patlar nagotnegativtom kandidaten, tag altid reda pa vad konsekvensen av en egenheteller brist v ar - for samarbetet och for personens faktiska
produktiv itet. fragasétt trov ardigheten hos referenser som later subjektiva och som valdigt gérna "hackar sonder" en kandidat med rent forl.

MINDRE VARNINGSALAGGOR ALLVARLIGA VARNINGSFLAGGOR
Vid smérre avv ikelser fran optimalniv an for fidnsten, anges nedan fagor som kan Vid stdrre avvikelser fran optimalnivan for ignsten, anges nedan fagor som kan
stillas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrata svarigheter | stllas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrata svarigheter
med at leva upp fill - och dérmed tivas med - de krav som fjansten staller. med at leva upp ill - och dé&rmed tivas med - de krav som ftjénsten staler.
e Kunde personen ibland vara for tillmdtesgaende och hjélpsam s& | e Anser du att denna persons energiniva ar tillrackligt hog for
att det faktiskt hammade hans/hennes effektivitet? denna befattning?

e a) Hur fungerade personen om det inte fanns en omgivning som
holl humér och motivation uppe? b) Tror du att det &r nddvandigt
med kontinuerlig coachning och peppande for att personen skall
fungera?

e Skulle du rekommendera denna person till ett jobb dar det ar
mycket viktigt att ha en stark vilja?

e Anser du att personen skulle passa for en befattning dar det ar
viktigt att sjélv initiera idéer och Idsningar?

e Hur viktigt var det i personens jobb att vara ambitids och
resultatorienterad? a) | vilken utstréckning lyckades personen
prestera och uppna de férvantade resultaten?
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BEFATTNING: NAVN: ALDER: D DATUM: LOGIK: PROFIL
Filtséliare P 3 0045 0707.2005 Siljare;Uteforsdining

Motiv afonsprofilen visar i vilken omfatning olka omraden har en motiverande eller demotiverande inv erkan pa testpersonen. De punkter i diagrammet som ligger ligger runt
Odinjen &r inte av av gérande bety delse vad géller personens mofv afon och insats. Det skall understy kas att profilen ine visar hur "bra" personen arinom ettomrade, endast
hur vederbdrande motiv eras.

Ordning och adminisration Demotiverande Motiverande

- . P . N . . . 100 80 60 40 20 +20 +40 +60 +80 +100
Grad av motivation personen kanner infor hégt stéllda krav pa atthalla ordning och reda pa

papper, arkiv ering, dafier ek, Lo Lol byl #JJ_U

Motiv ationsniva infor krav pa noggrannheti arbetet och att man ska ta sig tid att ga pa djupet

med enskida arbetsuppgiter. I | I | I | I | I | _ I | I | I | |

Langsiktighet

- 4 2 20 40 460 80 +100
Motiv ationsgrad for att jobba med uppgifer och projekt som ofta Ibper ov er lang tid och som 0% 0 0 0 i * B ¥
krév er koninuerlig uppfdljning och "driv" Br att genomféras. I | I | I | I | I | |
Vision och mélhild

- 4 2 2 40 460 80 +100
Visar hur viktigt detar for personens motivafon att kunna ha ty diga malbilder och visioner fr 1080 50 0 0 o o
famiden IENENENENE ERENENEEN
Kreativitetoch spontaniet

- ¥ 1
Motiv afonsniv a nar jobbet krav er kreativitet och spontaniet. Man forv antas komma med 02 %0402 0 0 460 480 +100
egnaidéer och spontant hita egna lésningar och otradifonella v agar. I | I | I | I | | I | I | I | I | |
Jobhharensam

100 80 60 40 20 20 +40 460 480 +100

Hur motv erad personen kénner sig infor at jobba pa egen hand, t ex hemma, ensam péa ett

kontor och/eller ute pa fallet iom eget distrikt. har minimal kontaktmed kollegor. L e ]

Stllasittande arhete

Inga méjlighet att vara mobil - huv udsakligen sillasitande arbete. I | I | I | I | I | | I | I | I | I | |

Resultat-och mélinrikming

Grad av motiv ation infor fanster som staler hoga krav pa resultat och stévan att na uppsata
mal. Man forvéntas vara aktv, engagerad, delaktig och drivande motmalen. En abetsmifo
dér resultatoch sakfragor & v iktigare &n de ménskliga relaionerna och de mer mjuka I | I | I | I | I | I | I | I | I | I
fragorna.
Nva utmaningar

. L " L . . . . 100 80 60 40 20 20 40 460 80 +100
Motiv atonsniva nér jobbet kontinuerigtinnehaller nya utmaningar och kraver dppenhet och ¥ * * *

en villighet att tanja sina granser och axla nya arbesuppgifer. I | I | I | I | I | I | I | I | I | |

OBrussighararbetsday
Hur motiverad personen &r att jobba i en mij6, dar ametsuppgifter skiftar mer eller mindre 100 80 60 40 20 420 +40 460 480 +100

ofrutsagbartoch det ar sv artattplanera langsiktigt. Arbetsveckan kan innehalla manga I I I I I
avbrot for "brandkarsuty ckningar'. Ll_|_L I l — l l l | |
Utiwikiad, kontakiskapande aktivitet

-1 4 2 20 40 460 80 +100
Motivationsniva infor at jobbet innehaller tata kontakter och I6pande dialoger med kunder, 0 20 L 0 0 K * ! *
kollegor och andra manniskor - ofta med kontaktskapande aktiv ieter. I | I | I | I | I |

Beslutande och styrande
100 80 60 40 20 +20 +40 460 +80 +100

lllllllllqllllllllll

Grad av moiv ation infor att sty ra och leda andra personer, stélla krav.
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STRESSMONSTER

BEFATTNING: NAMN: ALDER: TD: DATUM: LOGIK: PROFIL
Filtsiliare P 3 0045 07072005 Siljare;Utefdrsdining

Stessmonster-profilen visar ty piska omraden som kan utov a arbetsméassig stress pa en person. Staplarna visari viken omfathing v arje parameter har en potenfelt
stessande inverkan pa tespersonen. En parameter med ett varde under 50 ty der p& minimal eller ingen stessande pav erkan. Om den daremot igger 6ver 50 visar den pa
en potentiell stressfaktor. Om ett arbete innebdr manga poteniella stressfaktorer for personen bér man se 6v er deth.

GenerellStresskiinsighet

Denna stapel visar i vilken grad personen ar pav erkbar av ytre stressfaktorer. Den visar inte
vad som sfressar personen - endast hur motaglig personen ar.

Jobbet & huvudsakligen fokuserat kring samma rutiner. Abetsv eckan/-dagen ar forutsagbar
med y tterst fa forandringar.

Krav pa rapportering och redovisning, dokumentation, administrativ a rutiner, regelv etk som
ska folas nogam.m.

En arbesmifo med stdmingsmoment- sasom kontorslandskap, hog ljudniva och my cket som
hander runt omkring personen.

Situationer dér man inte har méjlighet att tanka eter ordentligt, utan maste improvisera och
ta viktiga beslut uan ingaende forberedelser.

Stress/fardyik jobb/korta deadiines
Saker hander v aldigt snabbt och med korta idsfrister.

10 20 30 40 50 60 70 80 0 100

Odiplomatisk samarhetsatmosfir

En arbetsmifé med hogt il tak och rak kommunkation uan omskriv ningar - och dér
jargongen kan vara lie hard emellanét.

Krav pé tdlighet

En arbesmilp dér det stalls krav pa och frvantas at man &rrak, 1y dlig och inte backar
undan for diskussioner. Man tar konfontafoner direkt, sater granser, vagar ga emotandra
och klarar av at fata och st for obehagliga beslut

ivervakande och styrande chef

Har inte heltfria ty glar attsjélv sty ra sina uppgifer. Man har en ledning/év erordnad som
kraver lépande rapportering och inbrmafon och som ar delaktig i besluten.
SEilvstindigtansvar

Man &r vungen attsilv fa beslut och iniativ. Man &r minimat med instrukioner, planerar
och styr sit abete sjélv, utan - eller med my cket litet - stdd frén 6v erordnad.

Uwmaningar

At vaga prova "okantland", kunna ténja sina grénser, inte backa undan for utmaningar, krav
pa en "vaga- och vinn"mentliet.

Riskoch osiikerhet

Jobbetkrav er at man skal satsa sbrt och vaga ta beslutsom kan ha riskfylida
konsekv enser.

JTTHI:
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