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Arbets- Inre Stress- Besluts- Energiniva | Framatanda | Handlings- Tolerans Relations- | Genomslags- | Resultat-
struktur drivkraft tolerans karaktar kapacitet inriktning kraft index
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77 66 56 78 58 42 34 57 49 62 85
Planerings- Egen Sjalvkontroll | Genomtankt | Fysisk energi | Tavlings- Inflytande- Okritisk Visad Uttryckt Svars-
sinne motivering | Beharskning inriktad sfar framtoning hansyn dominans realism
70 56 51 98 66 38 30 61 24 64 90
Intresse for Optimism Motstands- Viljestyrka Psykisk Visione- Initierande Okritisk Diplomati Kommunika- Sjalv-
detaljer kraft energi rande vardering tivitet realism
85 46 64 58 67 24 44 62 75 68 81
Ordnings- Humér- Koncentra- | Uthallighet Behov av Utvecklings- | Riskvillighet Tillit Kontakt- Oppenhet | Anpassning
sinne jamvikt tionsférmaga tempo motiverad till andra skapande
83 100 52 75 42 85 17 76 50 44 91
OBS! JobMatchen ar inte riktad till kandidaten och bor saledes ej limnas ut. Var god be kandidaten kontakta oss pa 031-33 55 940 och uppge sitt M 25
testnummer for feedback L 91

GENERELLT ARBETSSATT:

Analyserande
Organiserande

Av JobMatch-resultatet framgar att YG har en utprdglad administrativ &dra. Han prioriterar en vélfungerande struktur dar man
vet vem som gor vad och dir det finns fasta rutiner for uppgifterna. Han ser géirna att arbetet &r inriktat pé ett specialiserat
omrade dir han har mojlighet att gé pa djupet med det han haller pa med.

DETALJERAD UTVARDERING:
Han har svarat verklighetsforankrat pa fragorna. Pé ett par f4 av dem kan det ha hént att han svarat lite for positivt.

Arbetsstruktur och fokus:

Det ér tydligt att kandidaten &r oerhort grundlig och noggrann. Dessutom har han ett utpréglat ordningssinne och fungerar bast
nér det finns faststéllda rutiner och god organisation. Vidare planerar han gérna, men kan ocksa finna sig i att ta tag i sadant
som sker utanfor planerna. Han dr att betrakta som plikttrogen och vill verkligen se till att fa gjort det han ska.

Stressmonster:
Detta dr en kandidat som inte brukar dolja vad han kdnner och han visar nér han dr stressad eller tycker att ndgot 4r besvirligt.

Copyright © 2003-2010 Rekrytema Sweden ab. All rights reserved.

IR JOB-MATEH
Postbox 13078, 402 52 Goteborg -

Tel: 031-33 55 940 Fax: 031-15 09 85 VIR VO NIET4AN | FOKUS



Rekrytema Sweden AB

NN
Box 13078
402 52 Géteborg
REKRYTERING - JOB-MATCH
BEFATTNING: NAMN: ALDER: TID: DATUM: LOGIK: PROFIL
IT-Konsult Y6 42 00:45 03-06-2006 Konsult; IT konsult

Det gar oftast bra att ge honom kritik - han har inga utpraglat mma tér, men man bor uttrycka sig sakligt och konkret, annars
finns det risk att han tar det som sigs personligt.

Han loper risk att kiinna sig obekvim eller stressad av foljande:

> Oforutsdgbarhet: Brist pd framforhallning och krav pé att snabbt stélla om till fordndringar. Att han inte far veta saker i god
tid.

> Att han under lang tid maste trampa i samma spér utan att det finns nagra framtida mal att rikta in sin energi mot.

> En arbetssituation da saker konstant skjuts pa framtiden. Det kan rora sig om for honom utmanande fordndringar,
motiverande projekt, nya arbetsuppgifter eller omorganisering som sporrar honom.

Beslutskaraktir:

Det ar viktigt for kandidaten att vara vélbeténkt och han yttrar helst inte sin stindpunkt forrdn han har gjort en noggrann
analys sd att han vet att han &r rétt ute. Han later tankeprocessen ha sin géng och uppskattar inte att bli stressad fram till ett
avgorande.

Det dr mycket troligt att han prioriterar resultat framfor relation och han klarar darfor att ta beslut som av andra kan uppfattas
som impopuléra.

En annan aspekt dr att han dr medveten om eventuella svarigheter och dessa tar han med i berdkningen. Han har en god
formaga att "se runt hornet" och vill gdrna vara beredd pé vilka problem som kan uppsta. Dessutom dr han vildigt mén om att
inte ta nagra risker eller besluta ndgot som inte &r helt och hallet i linje med vad som ér rétt och riktigt.

Dynamik och drivkraft:

Han dr for det mesta pa alerten infor sitt arbete och vill fa gjort s& mycket som mgjligt. Sannolikt kan han ldgga in en hogre
véxel nar han far utmaningar och da det finns nagot han anser som efterstravansvért att uppna.

Men det ser inte ut som om han bryr sig sirskilt mycket om att avancera eller att ligga i téten till varje pris. Han vérdesitter
troligen trivsel med arbetet hogre dn att ha mdjlighet att "gdra karriér".

Han kan bli riktigt sporrad av uppgifter som ger honom mojlighet att nyttja sin forméga att analysera och g pé djupet med
olika problemstéllningar. Personen kan troligen motiveras av att man drar nytta av hans forméga att organisera saker och ting.
Ett lagre véirde under G pa Initierande innebdr att han inte vill breda ut sig utan inriktar sig i stillet pa att utfora det han blir
anvisad att gora eller ha hand om. P4 si vis dr han i visst behov av direktiv och anvisningar for att fungera p4 ett optimalt satt.
Vet han vad som forvintas av honom sa kommer han att anstrdnga sig for att utféra sina arbetsuppgifter pa ett noggrant vis.
Tittar vi vidare 1 hans resultat ser vi att han vildigt gérna béttrar pa sitt professionella kunnande.

Samarbete och kommunikation:

Han har en 6ppen och tolerant instéllning till andra och som regel litar han pad ménniskor runtomkring sig. Rent allmént dr han
social, vinlig och hénsynsfull, men han maste inte konstant ha med andra att gora for att trivas. Hans sitt att kommunicera &r
taktfullt och diplomatiskt och han ger andra ménniskor utrymme i dialogen. Det &r viktigt f6r honom att forstd hur andra
resonerar, samtidigt som han ocksa vill vara tydlig med sina egna tankegangar.

I forhandlingar:

Han ser ut att kunna sta pa sig relativt bra och han ldgger fram sina argument utan att for den sakens skull vara pastridig. I
viktiga overldggningar bor han dock se upp s att han inte blir mer kompromissvillig 4n vad som &r praktiskt. Troligen har han
en utarbetad strategi infor de diskussioner han ger sig in i, men om hans motpart ar lite oforutségbar och improviserar kan han
fa rdtt svart att hinga med i svingarna.

Hur han boér ledas:

Du som ér hans ledare bor vara observant pa att ett slarvigt och ofullstdndigt arbetsuppldgg kan vara ett kraftigt
irritationsmoment for honom. Han &r i behov av god framférhéllning da nya beslut och fordndringar presenteras fér honom sa
han fér tid till att stdlla om sig och fundera pa det som &r nytt. Han gor sitt arbete bést nir hans ansvarsomraden r tydligt
definierade fran borjan och med klara riktlinjer.

Som hans chef bor du forst och framst fokusera pa att ha en bra och tét dialog er emellan. Du bor inte bara fokusera pé
prestation och resultat i din kommunikation med honom, utan ocksé ta med hur han trivs med jobbet och i det interna
arbetsklimatet.

Som chef behover du 14ta honom veta att han alltid kan komma till dig och stimma av om det dr ndgot han dr oséker pa. Han
vill gidrna gora helt ritt och darfor skall du forvénta att han inte bara hoppar pé nya projekt eller oként land utan att kénna att
han har ditt fulla stod.
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ARBETSSATT SOM MATCHAR ARBETSSATT SOM INTE MATCHAR ANDRA ARBETSSATT
e Energisk o Det bor verifieras om personen tar e | agger vikt vid att vara valforberedd och
o Gillar att géra mycket tillrackligt med initiativ noggrann
e Arbetar strukturerat o Ar forsiktig och tar ogérna risker e Doljer ofta sina egentliga kanslor
e Bra pa att planlagga. Koncentrerar sig e Kan vara nagot kansloméassigt o Situationsanpassad ledarskapsformaga -
huvudsakligen pa de kortsiktigare distanserad tar gérna ledningen om ingen annan goér
perspektiven e Kan vara ganska kall som person det
o Har latt for att fa med detaljer o Vill ha gott om tid till sina beslut
e God kansla for ordning e Foredrar en lugn och trygg framtid framfor
e Bra personlig drivkraft tuffa utmaningar

e Forutsagbar

e Ger inte upp utan vidare

o Har latt for att lita pa manniskor i sin
omgivning

e Bra diplomat

e Bra kommunikationsniva

° Ar Oppen for vidare utveckling/utbildning

o Arrimligt fokuserad i lugna miljder

o Ar relativt tillmdtesgaende under normala
omstandigheter
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Allmén végledning for att fa trovérdig information fran referenser:

1) Garantera referensen konfidentialitet; att du inte kommer att berétta for kandidaten vad enskilda referenser sagt.

2) Papeka att referensens uttalande inte i sig ar avgorande, eftersom du verifierar samstammighet i flera olika aspekter.

3) Betona att det kommer att stéllas hdga krav pa kandidatens formaga att jobba aktivt; samarbeta; sjélv gora avslut pa forséljningar eller vad som nu &r SPECIELLT viktigt
for den aktuella tjansten - och att om kandidaten inte har dessa egenskaper, sa kommer personen inte att trivas med jobbet. Referensen maste k&nna att han eller hon inte
gor personen en tjanst genom att undanhalla hur det egentligen ligger till.

Att ténka pa:

Undvik alltid generaliseringar. Vilka SPECIFIKA krav stalldes pa personen? Presterade personen det ni URSPRUNGLIGEN ville? Vad exakt bestod jobbet av? Det finns
inga egentliga "koder", men bli misstanksam om referensen ar ospecifik, dréjer med svaren eller svarar undvikande eller "blekt" (Joda, vi ar val ratt nojda.).

Om referensen patalar nagot negativt om kandidaten, tag alltid reda pa vad konsekvensen av en egenhet eller brist var - for samarbetet och for personens faktiska
produktivitet. lfragasatt trovérdigheten hos referenser som later subjektiva och som véldigt garna "hackar sénder" en kandidat med rent fortal.

MINDRE VARNINGSFLAGGOR ALLVARLIGA VARNINGSFLAGGOR
Vid smarre avvikelser fran optimalnivan for tjansten, anges nedan fragor som kan Vid storre avvikelser fran optimalnivan for tjdnsten, anges nedan fragor som kan
stéllas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrafta svarigheter | stéllas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrafta svarigheter
med att leva upp till - och dérmed trivas med - de krav som tjénsten stéller. med att leva upp till - och dérmed trivas med - de krav som tjansten staller.

e Hur viktigt var det i personens jobb att vara ambitiés och
resultatorienterad? a) | vilken utstrackning lyckades personen
prestera och uppna de férvantade resultaten?

® Anser du att personen skulle passa pa en befattning dar det ar
viktigt att sjélv initiera idéer och I3sningar?

o Ar du ndjd med formaga att skapa kontakter med andra, eller
fanns det en brist dar? Skulle du rekommendera personen att
arbeta med ett jobb som krévde att man aktivt bygger
kontaktnat?
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Stressmonster-profilen visar typiska omraden som kan ut6va arbetsmassig stress pa en person. Staplarna visar i vilken omfattning varje parameter har en potentiellt
stressande inverkan pa testpersonen. En parameter med ett varde under 50 tyder pa minimal eller ingen stressande paverkan. Om den daremot ligger 6ver 50 visar den pa
en potentiell stressfaktor. Om ett arbete innebar manga potentiella stressfaktorer for personen bor man se dver detta.

Generell stresstolerans 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Generell stresstolerans

Denna stapel visar i vilken grad personen ar paverkbar av yttre stressfaktorer. Den visar inte
vad som stressar personen - endast hur mottaglig personen ar.

Rutinarhete

Jobbet &r huvudsakligen fokuserat kring samma rutiner. Arbetsveckan/-dagen ar forutségbar
med ytterst fa forandringar.

Administrativa rutiner

Krav pa rapportering och redovisning, dokumentation, administrativa rutiner, regelverk som
ska foljas noga m.m.

Distraherande arhetsmiljo

En arbetsmiljo med stérningsmoment - sasom kontorslandskap, hog ljudniva och mycket som
hander runt omkring personen.

Improvisation

Situationer dar man inte har mojlighet att ténka efter ordentligt, utan maste improvisera och
ta viktiga beslut utan ingaende forberedelser.

Stress/fartfylit jobh/korta deadlines

Saker hander valdigt snabbt och med korta tidsfrister.

Odiplomatisk samarhetsatmosféir

En arbetsmiljé med hogt till tak och rak kommunikation utan omskrivningar - och dar
jargongen kan vara lite hard emellanat.

Krav p tydlighet

En arbetsmiljo dar det stélls krav pa och forvantas att man &r rak, tydlig och inte backar _

undan for diskussioner. Man tar konfrontationer direkt, sétter granser, vagar ga emot andra
och klarar av att fatta och sta for obehagliga beslut.
tivervakande och styrande chef

Har inte helt fria tyglar att sjalv styra sina uppygifter. Man har en ledning/dverordnad som
kraver Idpande rapportering och information och som &r delaktig i besluten.

Sjalvstindigt ansvar
Man &r tvungen att sjélv ta beslut och initiativ. Man far minimalt med instruktioner, planerar
och styr sitt arbete sjélv, utan - eller med mycket litet - stod fran Gverordnad.

Utmaningar
Att vaga prova "okant land", kunna ténja sina granser, inte backa undan for utmaningar, krav
pa en "vaga- och vinn"-mentalitet.

Risk och osékerhet
Jobbet kraver att man skall satsa stort och vaga ta beslut som kan ha riskfyllda
konsekvenser.
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Motivationsprofilen visar i vilken omfattning olika omraden har en motiverande eller demotiverande inverkan pa testpersonen. De punkter i diagrammet som ligger ligger runt
0-linjen &r inte av avgdrande betydelse vad géller personens motivation och insats. Det skall understrykas att profilen inte visar hur "bra" personen &r inom ett omrade, endast
hur vederbdrande motiveras.

Ordning och administration Demotiverande Motiverande

Stora delar av jobbet innebér administrativa uppgifter med hégt stéllda krav pé att man haller | 100 80 60 40 20 E2UN O SO S U 00

ordning och reda pa papper, arkivering, datafiler etc. | | | | | | | | | | H_U_’

Krav pa noggrannhet i arbetet och att man tar sig tid att ga pa djupet med de enskilda -100 -80° 60 -40  -20 K20 OB U SO 400

arbetsuppgiema, Lo Lo b oty — ]

Langsiktighet

Att jobba med uppgifter och projekt som ofta [5per dver lang tid och som kréver kontinuerlig Ay S A A 20 +40 460 +B0  +100

uppfdlining och "driv" fér att genomforas. | | | | | | | | | | —_l_l_l_l_l_l_’

Multi-tasking

Krav pa att kunna halla manga bollar i luften samtidigt; ofta med konsekvensen att man ska 100 80 60 40 20 20 #0460 +B0  +100

kunna ta till sig nya uppdrag/uppgifter medan man haller pa med existerande. | | — | | | | | | | | | |

Kreativitet och spontanitet

Jobbet kréver kreativitet och spontanitet. Man forvantas komma med egna idéer och 100 80 60 40 20 *20 440 460 +80 +100

spontant hitta pa egna I8sningar och otraditionella végar. | | | — | | | | | | | | | |

Jobbar pa egen hand, t ex hemma i eget kontor och/eller ute pa faltet inom eget distrikt; har 100 80 60 40 20 20 +HAD 4600 4801 4100

minimal kontakt med kollegor. | | | | | | | | | | —_|_|_|_|_|_|_’

Stillasittande arbete

-100 -80 60 40 -20 +20  +40 +60 +80 +100
Inga méjlighet att vara mobil - huvudsakligen stillasittande arbete. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

Resultat- och milinrikining
Tjansten staller hdga krav pa resultat och strévan att n& uppsatta mal. Man forvantas vara 400 -80 -60 40 -20 +20  +40 +60 +80 +100
aktiv, engagerad, delaktig och drivande mot malen. En arbetsmiljo dar resultat och sakfragor | | | | | | | | |
ar viktigare an de manskliga relationerna och de mer mjuka fragorna. I I | I | I I | |

Jobbet innehaller kontinuerligt nya utmaningar och kréver Gppenhet och en villighet att tanja i QOSRGOS U 20 ) ol ) <Gl i

sina grénser och axla nya arbetsuppgifter. ‘_l_l_L* | | | | | | | | | |

Omviixling och fornyelse
Omvéaxlande arbetsuppgifter dar varje dag kan se annorlunda ut. Det &r svart att forutse och 100 -80 -60 -40 -20 +20 +40 +60 +80 +100

planera langsiktigt; mer "brandslackningsméssiga" arbetsuppgifter. Hogt stéllda krav pa | | | | | | | | |
flexibilitet och férdndringsanpassning. | | | | |

Utétriktad, kontaktskapande aktivitet

Jobbet innehaller en tét kontakt och I5pande dialog med kunder, kollegor och andra 100 -80 60 40 20 20 +40 460 480 +100
manniskor - ofta med aktivt kontaktskapande aktiviteter. | | | | | | | | | - | | | | | | | | | |
Tillmbtesgaende/serviceminded

Jobbet kraver en tillmotesgaende och serviceinriktad installning gentemot kunder. Det kravs i LU SO U UL /0 ) ) Sl E) Sl
att man vill ge bra service och varnar om kundrelationerna. | | | | | | | | | q | | | | | | | | | |
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Denna profil resulterar i en Job Match som dels visar hur kandidatens kompetens matchar befattningen samt speglar kandidatens varderingar betraffande nyfikenhet,
affarsmassighet och fortroende.

NYFIKENHET 0 20 30 40 5 60 70 8 90 100
Fangar upp idéer

Har ett dppet sinne och ar vaken for nya och kreativa infallsvinklar.

Later sig inte hindras av problem utan ser mjligheter i en given situation.

Agerar / tar tillféllet 1 akt

Vantar inte med att agera nar nagot kan foras framat i utvecklingen.

Soker helhetssyn
Har latt for att titta ur ett objektivt helhetsperspektiv och tanka utanfor sitt eget
ansvarsomrade

AFFARSMASSIGHET 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Dynamik och energi

Beslutsamhet och engagemang i agerandet

Affirsméssig ambition och vision

Motivation och intresse for att strdva mot och na uppsatta mal.

Hur stor spelplan och grad av inflytande personen trivs med och kan ta ansvar for.

Ser sammanhang och forstar partners och kunders behov.

Styrka i forhandlingar

Styrka i férhandlingar kring priser, villkor och avtal (att vaga ta rétt betalt)

Professionell instéilining

[
|
| vilken grad personen ar noga med att halla tider, deadlines samt professionell framtoning W

och upplagg.

FORTROENDE 0 20 30 40 5 60 70 8 90 100

Plikttrogen
Visar i vilken utstrackning personen fokuserar pa att vara lojal mot sitt uppdrag och stravar
efter att slutfora det, utan att ge avkall pa regler och bestdmmelser.

Tillitshvggande

Tillmdtesgaende och lyhdrd i relation till kunder, partners och medarbetare.

Verklighetstrogen

Graden av realism i beslut och synsétt.

Copyright © 2003-2010 Rekrytema Sweden ab. All rights reserved.

IR JOoB-MATEH
Postbox 13078, 402 52 Goteborg -
Tel: 031-33 55 940 Fax: 031-15 09 85 VTS =R YV NI 4AN | FOKUS



