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Rekrytema SwedenAB
Camilla Renlund

Box 13078
402 52 Goteborg

REKRYTERING - JOB-MATCH

BEFATTNING: NAMN: ALDER: D: DATUM: LOGIK: PROFIL
Silichef H 29 00:30 05.10.2005 m Chef; Firséliningschef
Arbets- Inre Stress- Besluts- Ererginiva | Framétanda | Handings- Tolerans Relafons- | Genomslags-| Resultat-
struktur drivkraft tolerans karaktar kapacitet inriktning kraft index
A B C ] E F G H | ] K
FORHALLNINGSSATT AGERANDE SAMVERKAN
]
71 66 46 44 87 82 75 36 46 32 100
Planerings- Egen Sjélvkontral [ Genomtankt | Fysisk energi| Tavlings- Inflytande- Okritisk Visad Utryckt Svars-
sinne motivering | Beharskning inriktad sfar framtoning hénsyn dominans realism
56 67 53 41 90 82 75 44 39 29 104
Intresse for Optimism Motstnds- Vijesty ka Psy kisk Visione- Initierande Okritisk Diplomati | Kommunia- Sjalv -
detaljer kraft energi rande vérdering tivitet realism
58 78 46 34 75 83 73 50 55 31 100
Ordnings- Humbr- Koncentra- Uthallighet Behov av Utvecklings- | Riskvilighet Tillit Kontakt- Oppenhet | Anpassning
sinne Bmvikt tionsrmaga tempo motiv erad till andra skapande
100 57 36 55 101 100 68 32 35 54 63
OBS! JobMatchen &r inte riktad till kandidaten och bor saledes ej limnas ut. Var god be kandidaten kontakta oss pa 031-33 55 940 och uppage sitt M 29
testnummer for feedback L 62
GENERELLT ARBETSSATT:

Vélorganiserad

Energisk
Visionerande

Den har kandidaten har ett arbetssétt som gér honom val lampad att organisera. Rent allmént stéller han héga krav
pa att det ska finnas rutiner och struktur i organisationen - vilket ar den linje han ofta vill fokusera sitt "driv" kring.
Hans arbetskapacitet &r god och han vill ha mycket att géra. Dessutom har han en hel del visioner han vill
forverkliga.

DETALJERAD UTVARDERING:
Arbetsstruktur och fokus:
Det ar tydligt att HJ vill ha mycket god ordning och fungerande rutiner i sitt arbete. Han &r oftast noggrann och

dessutom relativt man om att planera och ha framférhallning.

Stressmonster:
Resultatet visar att vederbdérande &r ganska tydlig med vad han kanner och det marks sannolikt pa honom om han
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REKRYTERING - JOB-MATCH

BEFATTNING: NAVN: ALDER: TD: DATUM:; LOGIK: PROFIL
Silichef H 29 00:30 05.10.2005 m Chef; Forsélmingschef

Continued, Page 2.

ar pressad. Han klarar av en viss niva av stress, men ska helst inte utsattas fér stora pafrestningar under lang
Man bor ocksa vara smidig i sin feedback till honom - blir han kritiserad kan han kanna sig en smula pahoppac

Nagra saker som kan paverka hans inre lugn:

> Langsamhet: Han kan kanna frustration da saker tar lang tid.

> Distraktioner: Han har Iatt fér att tappa sin koncentration om han inte har méjlighet att sitta ostért och arbeta.
> Att han inte far gehor for sina idéer eller synpunkter - att han arbetar i en miljé som omdéjliggér egna initiativ ¢
forslag.

> "Spel bakom kulisserna", dvs. en arbetssituation dar det forekommer hemlighetsmakeri och han inte uppleve
vara delaktig eller informerad om sadant som &r av vikt.

Beslutskaraktar:

HJ kan betraktas som savél snabb som okomplicerad i sin beslutsprocess. Det &r séllan han behéver sérskilt
mycket tid till att gora ett stallningstagande men han ténker garna till infér viktiga avgdéranden, d&ven om det intt
pastas att han ar utpréglat begrundande. Hans prioritering ligger vid att nagot blir bestamt.

Det ar mycket troligt att han prioriterar resultat framfor relation och han klarar darfér att ta beslut som av andra
uppfattas som impopulara.

Dynamik och drivkraft:

Forutsatt att han har ett jobb dar han trivs, sa tyder allt pa att han gar in for sitt arbete. Han ar valdigt alert och
tycker om att ha fullt upp. Allt tyder pa att han &r féretagsam och ambitiés - med andra ord en person som arb:
hart for att na sina mal och att géra bra ifran sig. Det finns en stor drivkraft hos personen att skapa malbilder f¢
framtiden. Det kan ge honom en hel del inspiration om man uppmarksammar och uppskattar de resultat han
uppnatt - sddant ger honom drivkraft att prestera mer.

Vidare ser vi att han ar valdigt utvecklingsmotiverad och garna lara sig nya saker som ytterligare férbattrar har
yrkesmassiga kompetens. Han kan lagga ner en hel del kraft och energi pa sitt arbete nar det ger honom
intellektuell stimulans, sa att han upplever att han utvecklas och lar sig nya saker.

Samarbete och kommunikation:

For det mesta &r han instélld pa att ha goda relationer med dem han jobbar med, men om nagot skar sig i
samarbetet kan han latt tappa tilltron till de inblandade och da kan végen tillbaka till fértroendet vara ganska la
Om han blir besviken eller anser att det finns anledning att vara kritiskt installd, ar det inte helt okomplicerat o
honom att omedelbart ta tag i det och vara 6ppen med sina synpunkter.

Han har i grunden férmagan att uttrycka sig smidigt och konstruktivt, men fragan ar om han vill "sticka ut huvu
och riskera att vara "till besvar". Han klarar utan vidare av att arbeta lite ensamt da och da, eftersom hans beh
sociala kontakter inte &r sa stort.

| forhandlingar:
HJ har en tydlig avsikt att na sitt mal nar han gar in i en éverlaggning, men han kan ocksa ha en tendens att g
sig lite for 1att samt att han behdver ta fér sig mer aktivt i diskussionen.

Hur han bér ledas:

Det &r viktigt att ge honom ett relativt stort handlingsutrymme och mandat att ta egna beslut. Han behéver ha
spelrum till att sjalvstandigt kunna driva egna uppgifter och projekt i mal - utan att bli millimeterstyrd. Han bor I
genom en professionell dialog dér han gors delaktig i beslutningsprocessen. Lat honom ta ansvar inom givna |
med tydliga malséttningar.

Téank ocksa pa att det &r viktigt att du kan erbjuda honom en karriarutveckling som passar in i vad han vill och
i dina medarbetarsamtal sakerstéller att han kanner att han ar pa ratt vag. Om du behoéver ge honom kritik bor
ténka pa att vara lite forsiktig i ditt uttryckssatt och fundera pa hur du kan vara diplomatisk nar du lagger fram ¢
och ting.
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REKRYTERING - JOB-MATCH

BEFATTNING: NAVN: ALDER: D: DATUM: LOGIK: PROFIL
Siljchef H 29 00:30 05.10.2005 m Chef; Forsdlmingschef
Arbets- Inre Stress- Besluts- Ererginiva | Framatanda | Handings- Tolerans Relaions- | Genomslags- [ Resultat-
struktur driv kraft tolerans karaktar kapacitet inrikining kraft index
A B c D E F G H | | K
FORHALLNINGSSATT AGERANDE SAMVERKAN
+60
+50
+40
+30
+20
+10
° - [ ]
-10
-20
-30
-40
-50
0 -4 -9 -26 0 0 0 -9 0 -38 15
Planerings- Egen Sjélvkontrdl [ Genomtankt | Fysisk energi [ Tévlings- Inflytande- Okritisk Visad Utryckt Svars-
sinne motivering | Beharskning inrktad sfar framtoning hansyn dominans realism
-4 -8 0 0 0 0 0 0 -1 -41 14
Intresse for Optimism Motstnds- Vijesty tka Psy kisk Visione- Initierande Okritisk Diplomati | Kommunka- Sjal -
detaljer kraft energi rande vérdering tivitet realism
0 0 -4 -41 0 0 0 0 0 -34 20
Ordnings- Humor- Koncentra- | Uthallighet Behov av Utvecklings- | Riskvilighet Tillit Kontakt- Oppenhet | Anpassning
sinne amvikt tionsrmaga tempo motiverad till andra skapande
30 0 -14 -15 6 10 0 -18 -25 -6 0
INSTRUKTIONER: Detta resultat visar awikelser fran den ideala Job-Profilen. En "0" indikation visar att testpersonen matchar Job-Profilen i det M 29

specifika omradetEn negativ indikation visar till viss del att kandidaten inte matchar Job-Profilen i det specifika omradet.En positivindikation visar till L 62
viss del att testpersonen &r dverkvalificerad eller har for starkt uttryckt tendens.
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REKRYTERING - SAMMANFATTNING

o Gillar att ha mycket att gora

o Tar sjalvstandigt initiativ

o Arvillig att ta ansvar

o Arinflytelserik i forhallande till de krav
som stélls pa befattningen

o Arbetar strukturerat

e Gott ordningssinne

e Bra personlig drivkraft

e Har Iatt for att kanna sig motiverad i
arbetet

e Har en dkta optimism

e Oppen for idéer

o Arbetets karriarmdjligheter matchar
ambitionsnivan

o Villig att ta risker inom ramen for
befattningen

e Ar dppen med de saker han/hon inte
haller med om

o Tendens till sarbarhet

e Koncentrationsformagan &r kanslig for
stérningar

o Kan sakna tillréckligt med viljestyrka i
forhallande till befattningens krav

e Kan handa att personen borde vara mer
kommunikativ

e Tendens att kritisera saker

e Kan vara oklar i sin kommunikation -
skulle kunna vara mer rakt pa sak

e Tendens att misstro andra

e Kan vara lite formell i sitt agerande

e Ser ogarna en sak ur olika aspekter

BEFATTNING: NAMN: ALDER: TD: DATUM: LOGIK: PROFIL
Siilichef [} 29 00:30 05.10.2005 m Chef; Forsiliningschef
ARBETSSATT SOM MATCHAR ARBETSSATT SOM INTEMATCHAR ANDRA ARBETSSATT
o Arbetsam, flitig e Kan ibland tappa intresset for o Undviker helst att ta ledningen i
o Ar fysiskt energisk arbetsuppgifterna gruppsammanhang

e Kan hamna i konflikter

e Utan tvivel en mycket energisk och aktiv
person som trivs med att halla manga
bollar i luften samtidigt

o Vill att nagot hander hela tiden

e Det ar viktigt for personen med omvaxling
i arbetet

Copyright© 2003-2010 Rekry ema Sweden ab. All rights reserved.
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REKRYTERING - REFERENSTAGNING

NAVN: ALDER: D
Silichef H 29

BEFATTNING: DATUM: LOGIK:

05.10.2005 1

PROFIL
Chef; Forsdlmingschef

Allmén v &gledning for att & trov ardig information fran referenser:

1) Garantera referensen konfidentialitet att du inte kommer att berétta for kandidaten vad enskilda referenser sagt

2) Papeka attreferensens utalande ine i sig ar av gorande, efersom du verifierar sams@mmighet i flera olika aspekter.

3) Betona at detkommer attstalas hoga krav pa kandidakns fomaga att jobba akivt; samarbeta; sjlv gora av slut pa forsajningar eller vad som nu ar SPECIELLT v kfigt
for den aktuella fénsen - och att om kandidaten inte har dessa egenskaper, sa kommer personen inte att trivas med jobbet. Referensen maste kanna at han eller hon inte
gor personen en tianstgenom att undanhalla hur detegentligen ligger til.

Attténka pa:

Undv ik alltd generaliseringar. Vilka SPECIFIKA krav stéldes pa personen? Presterade personen det ni URSPRUNGLIGEN vile? Vad exaktbesbd jobbetav ? Det fnns
inga egentiiga "koder", men bli misstinksam om referensen ar ospecifik, drdjer med svaren eller svarar undvikande eller 'blekt' (Joda, viar v al rétt nojda.).

Om referensen patlar nagot negativtom kandidaten, tag altid reda pa vad konsekvensen av en egenheteller brist var - for samarbett och for personens faktiska
produkfiv itet. lfragasatt trov ardigheten hos referenser som later subjektiva och som valdigt gérna 'hackar sonder" en kandidat med rent fortl.

MINDRE VARNINGSAAGGOR ALLVARLIGA VARNINGSFLAGGOR

Vid smarre avvikelser fran optimalniv an for tiansten, anges nedan fagor som kan Vid storre avvikelser fran optimalniv an for idnsten, anges nedan fagor som kan

stillas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrata svarigheter
med at leva upp fill - och dérmed tivas med - de krav som fjénsten staler.

stillas il denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrata svarigheter
med at leva upp till - och ddrmed tivas med - de krav som fignsten staler.

e Hur fungerade personen i en omgivning som inte héll humér och
motivation uppe? Tror du att det &r nddvandigt med kontinuerlig

o Skulle du rekommendera denna person till ett jobb dar det ar
mycket viktigt att ha en stark vilja?

coachning och peppande for att personen skall fungera?
o Nar det kravts mer genomtankta beslut, har personen da anda
varit alltfor impulsiv? Och vad resulterade det i?

e Fanns det brister i personens kommunikativa formaga? Vad
resulterade det i?

o Hur ar hans kommunikativa genomslagskraft samt formaga att
styra upp det arbete som skall utforas?

Copy right© 2003-2010 Rekryema Sw eden ab. Al rights reserved.

REKRYTEMA SWEDEN AB
Postbox 13078, 402 52 Goteborg
Tel: 031-33 55 940 Fax: 031-15 09 85

JOB-IVI ATHEE

(W IS=RVVNUVUIT AN | FOKUS
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LEDARSKAPS PROFIL

BEFATTNING: NAVN: ALDER: D DATUM: LOGIK: PROFIL
Silichef H 29 00:30 05.10.2005 m Chef; Firséliningschef

Denna profil ger en bild av vilken ledarstilvilka ledaregenskaper som faller sig mest naturligt for personen ien ledande roll. Resuitatet kan anvandas bade vid intern
utveckling och i rekrytering for att se om personen matchar den ledarstil som Bretaget dnskar.

LEDARSTIL 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Fvakande

Fokuserar pa att bygga upp och bibehalla fungerande organisationsstukturer och rutiner.

Koncentrerar sitt ledarskap pa struktur och organisatorisk stabiitet.

Srategisk

Leder uffran strategisk planering och v ervéger alla aspekter innan en plan eler et projekt

antas. Leder verksamheten in i en langsiktig stategisk utv eckling.

Entreprendrisk

Drar garna igang ny a affarsméjigheter. Agnar minimal tid atrutiner och forvaltningsarbete. _

Intresserad av at utveckla affarsprojekt och har Iat for att se nya méjigheter.

angsittande och innov ativ

Bygger verksamheten kring ny a grepp, ar helire ny inkande och fordndrar &n v arnar om _

befintliga funkfoner. Fokuserar pa ny tinkande och att starta upp ny a projekt.

Drivande

Diiver pa och far igang projektoch aktivieter. Satter fartpa medarbetarna och fungerar som _
en motor i de olka processerna. Tilor energi och engagemang till v erksamheten.

Resultatorienerad

Prioriterar resultat framfor relation. Malfokuserad, varnar mindre om samarbetsklimatt. —
P do i —

Prioriterar de manskliga aspekterna och relationerna internt Arbetar utifan ett émsesidigt

fortoende mellan kedning och medaretare. Fokuserar ofta pa at skapa en bra teamkansla.

Auktoritir

En mera gammaldags ledarstil. "Chefar" éver medabetama och haler en viss distans.

Troubleshooter

Léser problemen har och nu. Verkstller nya grepp. Vagar vara impopular om detbehdvs.

LEDAREGENSKAPER 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Informativ

Kommunikationsvilig, Informerar och uppdaterar medarbetarna.

Helkontersyn

Ser verksamheten som en hehet famfor attga in i detalj i de dlika akfivitetema.

Uppmuntrande och motiverande

Stittar och coachar, delar med sig och later medarbetarna v axa. Engagerar.

Stillerkrav

Driver pa medarbetare attna mal.

Kontinuiet

Tillfor foretaget och medarbetarna stabiitet och férutségbarhet.

Copy right© 2003-2010 Rekry ema Sweden ab. All rights reserved.

ORI JOB-MATEH
Postbox 13078, 402 52 Goteborg -
Tel: 031-33 55 940 Fax: 031-15 09 85 VIS =B YV UNEI4AN | FOKUS



Rekrytema SwedenAB

Camilla Renlund
Box 13078
402 52 Goteborg

ONSTER

MOTIVATIONSM

BEFATTNING:

Siiljchef

NAMN:

ALDER:
29

TD

DATUM:
05.10.2005

LOGIK:
L))

PROFIL

Motiv afonsprofilen visar i vilken omfatning olika omraden har en motiverande eller demotiverande inv erkan pa testpersonen. De punkter i diagrammet som ligger ligger runt
Odinjen &r inte av av gérande bety delse vad géller personens mofv afon och insats. Det skall understy kas att profilen ine visar hur "bra" personen arinom ettomrade, endast
hur vederbdrande motiv eras.

Ordning och adminisration Demotiverande Motiverande

100 80 60 40 20 20 40 60 80  +100
Grad av motivation personen kanner infor hogt stallda krav pa atthalla ordning och reda pa K * ! o
papper, akiv ering, datfiler etc. | | I | I | I | I | ~
Dewaljarbete

K 4 2 2 40 60 80  +100
Mtiv atonsniva infor krav pa noggrannheti arbetet och att man ska ta sig tid att ga pa djupet 1002040 0 0 i * o
med enskitia arbesuppgiter. INNENERT NENENEEEER
Langsiktighet

E 4 2 20 40 460 80 +100
Motiv ationsgrad or att jobba med uppgifier och projekt som ofta Ibper dv er lang tid och som 1004040 0 0 § ! o
krév er koninuerlig uppfdjning och "driv" Br attgenomféras. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Vision och mélhild

- 4 2 2 40 460 80 +100
Visar hur viktigt detar for personens motv afon att kunna ha ty diga malbilder och visioner or 10040 40 0 0 o o
famicen Lol f bl |
Kreativitetoch spontanitet

& 4 1
Motiv afonsniv & nar jobbet krav er kredtivitet och spontaniet. Man forv dntas komma med 1080 L0400 20 00 80100
egnaidéer och spontant hit egna lésningar och otradifonella v agar. | | I | I | I | I | _ | I | I | I | I
Johharensam
Hur motv erad personen kanner sig infor at jobba pa egen hand, t ex hemma, ensam pa ett 400 80 &0 4020 0 w060 480 100
kontor och/eller ute pa falet inom eget distrikt har minimal kontakt med kollegor. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Stlladittande arbhete

100 80 60 40 -2 +20 +40 +60 +80 +100
Inga méjlighet att vara mobil - huv udsakligen sillasitande arbete. | I | I | I | I | I
ge?jlllal-lll’:ll mélilrl.{)ikilling or b k ot och

rad av motiv ation infor fanster som staler hdga krav pa resultat och stév an att na uppsata 4 4 2 20 +40 460 480 +100

mal. Man forvéntas vara aktv, engagerad, delaktig och drivande motmalen. En abetsmifo 0 20 L 0 0 K ’ ¥ * *
dér resultatoch sakfragor & viktigare 4n de manskliga relafonerna och de mer mjuka | | I | I | I | I | |
fragorna.
Nva utmaningar

-1 80 60 40 -2 20 40 60 80 +100
Motiv ationsniva nar jobbet kontinuerigtinnehaller nya umaningar och kraver 6ppenhet och o ¥ * * * *
en villighet att tanja sina granser och axla nya arbesuppgifer. | | | | | | | | | | |
OBrutsighararhetsdag
Hur motiverad personen &r att jobba i en mij6, dar ametsuppgifter skiftar mer eller mindre 00 80 60 40 20 420 +40 +60 480 +100
ofrutsagbartoch det ar sv artattplanera langsiktigt. Arbetsveckan kan innehalla manga | I I I I __L‘_UJ
avbrot for "brandkarsuty ckningar". | | | | |
Utiwiktad, kontakiskapande aktivitet

-1 4 2 20 +40 +60 80 +100
Motivationsniva infor at jobbet innehaller tata kontakter och Idpande dialoger med kunder, 0 20 L 0 0 * * *
kollegor och andra manniskor - ofta med kontaktskapande aktiv ieter. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Beslutande ochstyrande

100 80 60 40 -2 20 +40 +60 +80 +100
Grad av mofv ation infor att sty ra och leda andra personer, stalla krav. | | I | I | I | I | # I | I | I | I
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STRESSMONSTER

BEFATTNING: NAMN: ALDER: TD: DATUM; LOGIK: PROFIL
Sélichef H 29 00:30 05.10.2005 L] Chef; Firsélmingschef

Stessmonster-profilen visar ty piska omraden som kan utdva arbetsmassig stress pa en person. Staplarna visari viken omfathing v arje parameter har en potenelt
stessande inverkan pa tespersonen. En parameter med ettvéarde under 50 ty der pd minimal eller ingen stessande paverkan. Om den daremot ligger dv er 50 visar den pa
en potentiell stressfaktor. Om ett arbet innebar manga poteniella stressfaktorer for personen bér man se 6v er deti.

GenerellStresskiinslighet

Denna stpel visar i vilken grad personen ar pav erkbar av ytre stressfaktorer. Den visar inte
vad som sfressar personen - endast hur moteaglig personen &r.

Jobbet & huvudsakiigen fokuserat kring samma rutiner. Arbetsv eckan/-dagen ar forutsagbar
med y tterst fa forandringar.

Krav pa rapportering och redovisning, dokumentation, administrativa rutiner, regelv erk som
ska folas noga m.m.

En arbesmifjé med stdmingsmoment - sasom kontorslandskap, hog ljudniva och my cket som
hander runt omkring personen.

Situationer dér man inte har méjlighet att tanka efer ordentligt, utan maste improvisera och
ta viktiga beslut uan ingaende forberedelser.

Stress/fardylk jobb/korta deadliines
Saker hander v aldigt snabbt och med korta fdsfister.
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Odiplomatisk samarhetsatmosfir

En arbetsmifd med hdgt til tak och rak kommunikation utan omskriv ningar - och dar
jargongen kan v ara lie hard emellanat.

Krav pa twlighet

En arbesmilio dér det stalls krav pa och Brv antas at man arrak, Yy dlig och inte backar
undan for diskussioner. Man tar konfontaioner direkt, séter granser, vagar ga emotandra
och klarar av at fata och st for obehagliga beslut

ivervakande och styrande chef

Har inte heltfria {y glar attsjélv sty ra sina uppgiter. Man har en kedning/dv erordnad som
kraver lépande rapportering och inbrmaion och som ar delaktig i besluten.
Siilvstindigtansvar

Man &r tungen atts@lv & beslut och iniiaiv. Man &r minimalt med instrukioner, planerar
och styr sit arbete sjlv, utan - eller med my cket litet - stod fran 6v erordnad.

Uwmaningar

At vaga prova "okantland”, kunna ténja sina granser, inte backa undan for umaningar, krav
pa en "vaga- och vinn"mentliet.

Riskoch osiikerhet

Jobbetkrav er atman skal satsa sbrt och vaga ta beslutsom kan ha riskfylida
konsekv enser.

TR
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