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Box 13078
402 52 Goteborg

REKRYTERING - JOB-MATCH

BEFATTNING: NAMN: ALDER: TID: DATUM: LOGIK: PROFIL
Enhetschef NN 48 01:00 10-30-2003 128 Chef; Enhetschef
Arbets- Inre Stress- Besluts- Energiniva | Framatanda | Handlings- Tolerans Relations- | Genomslags- [ Resultat-
struktur drivkraft tolerans karaktér kapacitet inriktning kraft index
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Planerings- Egen Sjélvkontroll | Genomténkt | Fysisk energi |  Tavlings- Inflytande- Okritisk Visad Uttryckt Svars-
sinne motivering | Beharskning inriktad sfar framtoning hansyn dominans realism
54 40 54 64 70 37 59 56 70 66 95
Intresse for Optimism Motstands- Viljestyrka Psykisk Visione- Initierande Okritisk Diplomati | Kommunika- Sjalv-
detaljer kraft energi rande vardering tivitet realism
77 87 41 55 63 69 48 56 63 73 100
Ordnings- Humor- Koncentra- Uthallighet Behov av Utvecklings- | Riskvillighet Tillit Kontakt- Oppenhet | Anpassning
sinne jamvikt tionsformaga tempo motiverad till andra skapande
100 66 48 39 52 83 36 58 66 88 98
0BS! JobMatchen &r inte riktad till kandidaten och bor saledes ej lamnas ut. Var god be kandidaten kontakta oss pa 031-33 55 940 och uppge sitt F 37
testnummer for feedback L 74
GENERELLT ARBETSSATT:

Specialiserad administratdr
Organiserande

Av JobMatch-resultatet framgéar att NN har en utprdglad administrativ adra. Hon prioriterar en vilfungerande struktur ddr man
vet vem som gor vad och dér det finns fasta rutiner for uppgifterna. Hon ser helst att arbetet 4r inriktat pa ett specialiserat
omréade dér hon har mojlighet att ga pa djupet med det hon haller pa med.

DETALJERAD UTVARDERING:

I JobMatch-resultatet framgar det att fragorna har besvarats pa ett mycket realistiskt vis. NN ser ut att vara vildigt medveten
om sina grénser och har varit 6ppen och drlig om dessa nér hon svarat pa fragorna.

Det framkommer i resultatet att hon har en stor portion sjélvkritik och hon kan tendera att fokusera pa det hon sjélv anser att
hon &r mindre bra pa. Detta har fatt visst genomslag i JobMatchen, sérskilt pa de virden som blivit lite ldgre.

Arbetsstruktur och fokus:
Vi har hér en kandidat som &r mycket grundlig och noggrann. Hon vérnar stort om god organisation och fungerande rutiner.
Hon planerar i stora drag, men klarar ocksa av att saker sker lite plotsligt och oforutsdgbart.
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Stressmonster:

Den hér personen visar tydligt sina kénslor och om hon &r stressad kommer detta till viss del att mérkas. Hon klarar visserligen
en del arbetsmiissig pafrestning, men ska helst inte utsittas for stark stress under 1ang tid. Aterkoppling till henne bor vara
genomténkt, hon kan ha en tendens att reagera personligt pa kritik.

Kandidaten kan kédnna press pé sig under foljande omsténdigheter:
> Distraktioner: Det &r inte sérskilt 1dmpligt for henne att arbeta i kontorslandskap eftersom hennes uppmérksamhet létt dras &t

det som hinder runtomkring.

> Om arbetsdagen i hog grad bestér av dispyter och konflikter som é&r sé energi- och tidskrdvande att det som ska goras blir
asidosatt.

> Att hon i en arbetssituation fir krav pa sig att fringé sina egna normer och regler eller att ndgon forsoker f6rma henne att
dverge sitt omdome.

Beslutskaraktir:

Den hér personen r inte utpraglat reflekterande eller eftertéinksam. Inte sa att hon tar beslut alltfor lattvindigt eller inte tdnker
sig for, men hon brukar inte sitta och fundera sérskilt 1ange innan hon kommer fram till ett avgérande.

Analyserar vi hennes beslutsprocess ytterligare sa konstaterar vi att hon ofta kommer att ta de ménskliga faktorerna och en
konfliktfri arbetsmilj6é med i berdkningen och att dessa omraden ofta prioriteras i hennes avgdranden. Vid lite svarare
problemstéllningar vill hon gérna ha en dialog med andra innan hon tar stéllning.

Dynamik och drivkraft:

Den hér kandidaten &r inte sddan att hon "hoppar p4 alla tdg" och hittar stimulans och arbetsglddje i vad som helst. Fér henne
ar det viktigt att det ligger i hennes intresseomrade innan hon plockar fram sin kraft och energi. Vil dir d&r hon man om att na
uppsatta mal och att visa framfbtterna.

Det kan ge henne en hel del inspiration om man uppméarksammar och uppskattar de resultat hon uppnétt - sddant ger henne
drivkraft att prestera mer. Sannolikt kan hon ldgga in en hdgre vixel nir hon far utmaningar och da det finns nidgot hon anser
som efterstrdvansvart att uppna.

Hon har ett utpréglat forsiktigt drag som tar sig uttryck i hennes sétt att arbeta. Hon vill verkligen veta vad som géller nér det
handlar om regler och bestimmelser och hon tar inte nagra risker.

En svag punkt kan vara hennes nagot ldgre motivations- och ambitionsniva. Det ser helt enkelt ut som att hon inte lagt upp
ribban nér det giller personliga malséttningar och ambitioner. En annan utvecklingspunkt i hennes resultat ser ut att vara
hennes laga Uthéllighet som behdver dras vidare i genom referenstagningen.

Under F ser vi att hon ar véldigt utvecklingsmotiverad vilket innebér att hon girna ldr sig nya saker. Daremot har hon fatt ett
lagre virde under G pa Initierande vilket gor henne négot passiv och avvaktande i sin roll.

Samarbete och kommunikation:

Den hér kandidaten har generellt en 6ppen instéllning till andra ménniskor och hon manar for det mesta om att vara
hinsynsfull och inkénnande. I samarbetet ser hon ut att vara létt att resonera med i det att hon &dr 6ppen for andras &sikter och
forsoker forstd hur andra tdnker. Hon kan "ta for sig" och vara tydlig, men hon gor oftast detta pa ett smidigt sitt och hon vill
ocksé ge andra utrymme i dialogen.

I forhandlingar:
Kandidaten vet vad hon vill och kan argumentera for sin sak, men hon &r inte utpraglat malinriktad och dérfor ska man nog
inte forvinta sig att hon star pa sig i alla ldgen.

Hur hon bér ledas:

Du som &r hennes ledare bor vara observant pa att ett slarvigt och ofullsténdigt arbetsuppldgg kan vara ett kraftigt
irritationsmoment for henne. Hon dr i behov av god framforhallning da nya beslut och forédndringar presenteras for henne sé
hon far tid till att stdlla om sig och fundera pa det som &r nytt. Hon gor sitt arbete bast nir hennes ansvarsomréaden ér tydligt
definierade fran borjan och med klara riktlinjer.

Som hennes chef bor du forst och framst fokusera pa att ha en bra och tét dialog er emellan. Du bér inte bara fokusera pé
prestation och resultat i din kommunikation med henne, utan ocksé ta med hur hon trivs med jobbet och i det interna
arbetsklimatet.

Som chef behdver du lata henne veta att hon alltid kan komma till dig och stimma av om det &r nadgot hon ar oséker pa. Hon
vill gérna gora helt rétt och dérfor skall du forvénta att hon inte bara hoppar pé nya projekt eller oként land utan att kinna att
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hon har ditt fulla stod.
Om du behdver ge henne kritik bor du tdnka pa att vara lite forsiktig i ditt uttryckssétt och fundera pa hur du kan ligga fram

saker pa ett diplomatiskt vis. Var uppmérksam pa att hon kan behdva lite peppning da och da - speciellt om det forekommer
mycket stress. Ge berdm och positiv feedback pa hennes arbete eftersom det kommer att hjdlpa henne att halla motivationen

uppe.
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REKRYTERING - SAMMANFATTNING

BEFATTNING: NAMN:

ALDER: TID: DATUM:

LOGIK: PROFIL

® Bra pa att utmarka sig

e Valorganiserat arbetssatt

e Har en bra kansla for detaljer

e Gott ordningssinne

e Har [att for att trivas

Inre positivitet

Behaglig att umgas med

Varmhjartad

Har ett bra kontaktbehov

Har intresse av att meddela sig med

andra

e Ar 6ppen for vidare utveckling/utbildning

o Ar relativt tillmétesgaende under normala
omstandigheter

e Har en sund kritisk syn pa saker och ting

e Tamligen diplomatisk

e Kan vara lite kanslig
e Kan ha svart att koncentrera sig om det
ar orosmoment runtomkring

Enhetschef NN 48 01:00 10-30-2003 128 Chef; Enhetschef
ARBETSSATT SOM MATCHAR ARBETSSATT SOM INTE MATCHAR ANDRA ARBETSSATT
e Energisk e Kan tappa intresset for arbetsuppgifter e Kanner sig mycket moraliskt forpliktad och

kommer sallan att ge sig in pa nagot
vederborande inte kan sta for till 100%

e Uppmarksamma att arbetslust och
motivation har en tendens att variera

e Tar endast ledningen om situationen
passar personen och det inte ar nagon
annan som "tar befélet"

e Foredrar en lugn och trygg framtid framfor
tuffa utmaningar

e Personen bor ges méjlighet att, varje dag,
vaxla mellan olika arbetsuppgifter

REKRYTEMA SWEDEN AB
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Allman vagledning for att fa trovardig information fran referenser:

1) Garantera referensen konfidentialitet; att du inte kommer att berétta for kandidaten vad enskilda referenser sagt.

2) Papeka att referensens uttalande inte i sig ar avgérande, eftersom du verifierar samstémmighet i flera olika aspekter.

3) Betona att det kommer att stéllas hoga krav pa kandidatens formaga att jobba aktivt; samarbeta; sjalv gora avslut pa forsaljningar eller vad som nu ar SPECIELLT viktigt
for den aktuella tjénsten - och att om kandidaten inte har dessa egenskaper, s kommer personen inte att trivas med jobbet. Referensen maste kénna att han eller hon inte
gor personen en tjdnst genom att undanhalla hur det egentligen ligger till.

Att ténka pa:

Undvik alltid generaliseringar. Vilka SPECIFIKA krav stalldes pa personen? Presterade personen det ni URSPRUNGLIGEN ville? Vad exakt bestod jobbet av? Det finns
inga egentliga "koder", men bli misstanksam om referensen &r ospecifik, drojer med svaren eller svarar undvikande eller "blekt" (Joda, vi ar vl ratt nojda.).

Om referensen patalar nagot negativt om kandidaten, tag alltid reda pa vad konsekvensen av en egenhet eller brist var - for samarbetet och for personens faktiska
produktivitet. [fragasatt trovardigheten hos referenser som later subjektiva och som véldigt gara "hackar sénder" en kandidat med rent fortal.

Vid smérre avvikelser fran optimalnivan for tjansten, anges nedan fragor som kan Vid storre avvikelser fran optimalnivan for tjiansten, anges nedan fragor som kan
stéllas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrafta svarigheter | stallas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrafta svarigheter
med att leva upp till - och darmed trivas med - de krav som tjénsten staller. med att leva upp till - och darmed trivas med - de krav som tjénsten staller.

e a) Hur fungerade personen om det inte fanns en omgivning som
holl humér och motivation uppe? b) Tror du att det ar nédvandigt
med kontinuerlig coachning och peppande for att personen skall
fungera?

o Skulle du rekommendera denna person till ett jobb dar det ar
mycket viktigt att kunna driva igenom det han/hon beslutat sig
for?

e Hur viktigt var det i personens jobb att vara ambitiés och
resultatorienterad? a) | vilken utstrackning lyckades personen
prestera och uppna de forvantade resultaten?
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Denna profil ger en bild av vilken ledarstil/vilka ledaregenskaper som faller sig mest naturligt for personen i en ledande roll. Resultatet kan anvéndas bade vid intern
utveckling och i rekrytering for att se om personen matchar den ledarstil som foretaget 6nskar.

LEDARSTIL 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Firvaltande

Fokuserar pa att bygga upp och bibehalla fungerande organisationsstrukturer och rutiner.
Koncentrerar sitt ledarskap pa struktur och organisatorisk stabilitet.

Strategisk

Leder utifran strategisk planering och dvervéger alla aspekter innan en plan eller ett projekt
antas. Leder verksamheten in i en langsiktig strategisk utveckling.

Entreprendrisk

Drar gérna igang nya affarsmjligheter. Agnar minimal tid at rutiner och férvaltningsarbete.
Intresserad av att utveckla affarsprojekt och har latt for att se nya méjligheter.
Igéngsiittande och innovativ

Bygger verksamheten kring nya grepp, &r hellre nytdnkande och forandrar an varmar om
befintliga funktioner. Fokuserar pa nytdnkande och att starta upp nya projekt.

Drivande

Driver pa och far igang projekt och aktiviteter. Satter fart pa medarbetarna och fungerar som I

en motor i de olika processerna. Tillfor energi och engagemang till verksamheten.

Prioriterar resultat framfor relation. Malfokuserad, varnar mindre om samarbetsklimatet.

Relationsorienterad
Prioriterar de ménskliga aspekterna och relationerna internt. Arbetar utifran ett émsesidigt
fortroende mellan ledning och medarbetare. Fokuserar ofta pa att skapa en bra teamkansla.

Tar egna beslut, "chefar" Gver medarbetarna, haller distans, arbetar enligt beprovade rutiner,
forsiktig med forandringar.

Troubleshooter

Léser problemen har och nu. Verkstaller nya grepp. Vagar vara impopuldr om det behdvs.

LEDAREGENSKAPER 0 20 30 40 5 60 70 80 90 100

Kommunikationsvillig, Informerar och uppdaterar medarbetarna.

Helikoptersyn

Ser verksamheten som en helhet framfér att ga in i detalj i de olika aktiviteterna.

Stéttar och coachar, delar med sig och later medarbetarna véxa. Engagerar.
Stéller krav

Driver pa medarbetare att na mal.
Fortroendeingivande
Skapar fortroendekapital hos medarbetarna genom att tillféra stabilitet och forutsagbarhet.
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Motivationsprofilen visar i vilken omfattning olika omraden har en motiverande eller demotiverande inverkan pa testpersonen. De punkter i diagrammet som ligger ligger runt
0-linjen &r inte av avgorande betydelse vad galler personens motivation och insats. Det skall understrykas att profilen inte visar hur "bra" personen ar inom ett omrade, endast
hur vederbdrande motiveras.

Ordning och administration Demotiverande Motiverande

Stora delar av jobbet innebér administrativa uppgifter med hégt stéllda krav pa att man haller | 100 80 60 40 -20 *20  +40  +B0 480 +100

ordning och reda pa papper, arkivering, datafiler etc. | | | | | | | | | | ﬁ_l_l_l_’

Detaljarhete

Krav pa noggrannhet i arbetet och att man tar sig tid att ga pa djupet med de enskilda 100 80 60 40 20 *20 +40  +60 480 +100

arbetsuppgifterna. |I|I|I|I|I-I|I|I|I|

Langsiktighet
Att jobba med uppgifter och projekt som ofta I5per dver lang tid och som kréver kontinuerlig A B W E2OR U SO S U0
uppfdljning och "driv" for att genomféras. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Multi-tasking

-100 -80 -60 40 -20 +20 +40 +60 +80 +100

Krav pa att kunna halla méanga bollar i luften samtidigt; ofta med konsekvensen att man ska

kunna ta till sig nya uppdrag/uppgifter medan man haller pa med existerande. | | | | | | | | | | — | | | | | | |

Kreativitet och spontanitet

Jobbet kraver kreativitet och spontanitet. Man forvantas komma med egna idéer och 10 80 60 40 20 *20  +40 460 480 +100
spontant hitta pa egna losningar och otraditionella vagar. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

Jobbar pa egen hand, t ex hemma i eget kontor och/eller ute pa faltet inom eget distrikt; har *20  +40 460 +80 +100

E 40 -20
minimal kontakt med kollegor. | | | | | | |— | | | | | | | | | |

-100 -80 60 -40 -20 +20 +40 460 +80 +100
Inga méjlighet att vara mobil - huvudsakligen stillasittande arbete. | | | | | | | | |- | | | | | | | | | |

Resultat- och malinriktning
Tjansten staller hoga krav pa resultat och strdvan att na uppsatta mal. Man frvantas vara 100 -80 -60 40 -20 +20  +40 +60 +80 +100
aktiv, engagerad, delaktig och drivande mot malen. En arbetsmiljo dar resultat och sakfragor | | | | | | | | | |
ar viktigare &n de manskliga relationerna och de mer mjuka fragoma. I I | | I I | | | |

Jobbet innehaller kontinuerligt nya utmaningar och kréver ppenhet och en villighet att ténja 100 80 60 40 20 20 +40 460 +80  +100

sina granser och axla nya arbetsuppgifter. | | | | | | | — | | | | | | | | | |

Omviixling och férnyelse
Omvaxlande arbetsuppgifter dér varje dag kan se annorlunda ut. Det &r svart att forutse och 100 -80 -60 40 -20 +20 +40 +60 +80 +100
planera langsiktigt; mer "brandslackningsmassiga" arbetsuppgifter. Hogt stallda krav pa | | | | | | | | | |
flexibilitet och férandringsanpassning. I | | | I - | | | I

Utatriktad, kontaktskapande aktivitet

Jobbet innehaller en tat kontakt och I5pande dialog med kunder, kollegor och andra 100 80 60 40 20 *20  +40  +B60 480 +100
manniskor - ofta med aktivt kontaktskapande aktiviteter. | | | | | | | | | |
Ti“mi“esgﬁemlelser"icemindeﬂ

-100 -80 -60 -40 -20 +20 +40 +60 +80 +100

Jobbet kraver en tillmotesgaende och serviceinriktad instalining gentemot kunder. Det kravs
att man vill ge bra service och varnar om kundrelationerna. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
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BEFATTNING: NAMN: ALDER: TID: DATUM: LOGIK: PROFIL
Enhetschef NN 48 01:00 10-30-2003 128 Chef; Enhetschef

Stressmonster-profilen visar typiska omraden som kan utéva arbetsmassig stress pa en person. Staplarna visar i vilken omfattning varje parameter har en potentiellt
stressande inverkan pa testpersonen. En parameter med ett varde under 50 tyder pa minimal eller ingen stressande paverkan. Om den déremot ligger Gver 50 visar den pa
en potentiell stressfaktor. Om ett arbete innebér méanga potentiella stressfaktorer for personen bor man se dver detta.

Generell stresstolerans 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100

Generell stresstolerans
Denna stapel visar i vilken grad personen &r paverkbar av yttre stressfaktorer. Den visar inte
vad som stressar personen - endast hur mottaglig personen ar.

Rutinarhete

Jobbet &r huvudsakligen fokuserat kring samma rutiner. Arbetsveckan/-dagen &r férutsagbar
med ytterst fa forandringar.

Administrativa rutiner

Krav pa rapportering och redovisning, dokumentation, administrativa rutiner, regelverk som
ska féljas noga m.m.

Distraherande arbetsmiljo

En arbetsmiljo med storningsmoment - sasom kontorslandskap, hdg ljudniva och mycket som
hénder runt omkring personen.

Improvisation
Situationer dar man inte har mdjlighet att tanka efter ordentligt, utan maste improvisera och
ta viktiga beslut utan ingaende forberedelser.

Stress/fartiylit jobh/korta deadlines

Saker hander véldigt snabbt och med korta tidsfrister.

Odiplomatisk samarhetsatmosfir

|

En arbetsmiljé med hégt till tak och rak kommunikation utan omskrivningar - och dar ]
|
|
|

jargongen kan vara lite hard emellanat.

Krav pé tydlighet

En arbetsmiljo dar det stélls krav pa och forvantas att man &r rak, tydlig och inte backar
undan for diskussioner. Man tar konfrontationer direkt, sétter granser, vagar ga emot andra
och klarar av att fatta och sta for obehagliga beslut.

tivervakande och styrande chef
Har inte helt fria tyglar att sjélv styra sina uppgifter. Man har en ledning/éverordnad som
kraver I6pande rapportering och information och som &r delaktig i besluten.

Sjélvstéindigt ansvar
Man &r tvungen att sjélv ta beslut och initiativ. Man far minimalt med instruktioner, planerar
och styr sitt arbete sjélv, utan - eller med mycket litet - stod fran dverordnad.

Utmaningar
Att vaga prova "okant land", kunna tanja sina granser, inte backa undan for utmaningar, krav
pa en "vaga- och vinn"-mentalitet.

Risk och osiékerhet
Jobbet kraver att man skall satsa stort och vaga ta beslut som kan ha riskfyllda
konsekvenser.
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Denna profil resulterar i en Job Match som dels visar hur kandidatens kompetens matchar befattningen samt speglar kandidatens vérderingar betraffande nyfikenhet,
affarsmassighet och fortroende.

NYFIKENHET 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Fangar upp idéer

Har ett dppet sinne och ar vaken for nya och kreativa infallsvinklar.

Later sig inte hindras av problem utan ser mojligheter i en given situation.

RAgerar / tar tillféllet 1 akt

Vantar inte med att agera nar nagot kan foras framat i utvecklingen.

Siker helhetssyn
Har Iatt for att titta ur ett objektivt helhetsperspektiv och tanka utanfér sitt eget
ansvarsomrade

AFFARSMASSIGHET 10 20 30 4 5 6 70 8 9 100

Beslutsamhet och engagemang i agerandet

Affirsméissig ambition och vision

Motivation och intresse for att stréva mot och na uppsatta mal.

Hur stor spelplan och grad av inflytande personen trivs med och kan ta ansvar for.

—
p—

Ser sammanhang och forstar partners och kunders behov.

Styrka i forhandlingar

Styrka i forhandlingar kring priser, villkor och avtal (att vaga ta rétt betalt)

Professionell instilining
| vilken grad personen &r noga med att halla tider, deadlines samt professionell framtoning
och upplagg.

FORTROENDE 0 20 30 4 5 6 70 8 9% 100

Plikttrogen
Visar i vilken utstrackning personen fokuserar pa att vara lojal mot sitt uppdrag och stravar
efter att slutfora det, utan att ge avkall pa regler och bestdmmelser.

Tillitsbyggande

Tillmotesgaende och lyhord i relation till kunder, partners och medarbetare.

Verklighetstrogen

Graden av realism i beslut och synsatt.
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