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Planerings- Egen Sjalvkontroll | Genomtéankt | Fysisk energi | Tavlings- Inflytande- Okritisk Visad Uttryckt Svars-
sinne motivering | Behérskning inriktad sfar framtoning hansyn dominans realism
60 50 110 51 35 61 35 95 83 46 100
Intresse for Optimism Motstands- Viljestyrka Psykisk Visione- Initierande Okritisk Diplomati Kommunika- Sjalv-
detaljer kraft energi rande vardering tivitet realism
62 78 61 57 67 63 25 101 95 57 95
Ordnings- Humér- Koncentra- Uthallighet Behov av Utvecklings- | Riskvillighet Tillit Kontakt- Oppenhet | Anpassning
sinne jamvikt tionsférmaga tempo motiverad till andra skapande
90 60 92 71 42 100 78 64 80 50 67
0BS! JobMatchen ar inte riktad till kandidaten och bor saledes ej lamnas ut. Var god be kandidaten kontakta oss pa 031-33 55 940 och uppge sitt F 19
testnummer for feedback L 80
GENERELLT ARBETSSATT:

Organiserande
Serviceinriktad

Ett kdnnetecknande drag hos den hér personen &r att hon har en utpraglad kénsla for att ge service. Hon trivs med att hjélpa
andra tillrdtta och hon anstrénger sig for att vara andra till lags. I sin kommunikation &r hon hénsynsfull och empatisk samt att
hon lyssnar in andras behov.

DETALJERAD UTVARDERING:
Denna kandidat har varit realistisk i sitt sétt att svara pa frdgorna och hon har en tydlig bild av sig sjélv och vad hon kan
prestera. Hon &r inte den som 6verdriver eller ger sken av att hon klarar av mer &n vad hon faktiskt kan.

Arbetsstruktur och fokus:
Denna kandidat anser det viktigt att hélla ordning och reda runt omkring sig. Hon har ett ganska metodiskt och planerat
arbetssdtt och det framgar att hon for det mesta dr noggrann i sitt jobb.

Stressmonster:
Det &r troligt att den hédr personen véldigt sdllan later sina kénslor eller reaktioner "skina igenom", &ven om hon skulle vara ur
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balans eller utsatt for stress. For henne 4r det ganska sjélvklart att behdlla fattningen i de flesta ldgen.
Till viss del kan hon bli stressad av kritik och ta lite illa vid sig om ndgon ifragasitter henne, men detta visar hon sannolikt inte
utat. Darfor finns forstds en risk att mdnniskor i hennes omgivning tror att hon inte tar till sig det som sigs.

Foljande omsténdigheter kan f& henne att bli berérd och eventuellt stressad:

> Om arbetsdagen i hog grad bestér av dispyter och konflikter som &r sa energi- och tidskrdvande att det som ska goras blir
asidosatt.

> En arbetssituation da saker konstant skjuts pa framtiden. Det kan réra sig om for henne utmanande foréndringar,
motiverande projekt, nya arbetsuppgifter eller omorganisering som sporrar henne.

Beslutskaraktir:

Nar hon ska ta beslut dr hon varken utpriiglat analyserande eller sarskilt genomténkt. Men samtidigt forhastar hon sig inte och
tar gidrna den tid hon tycker hon behover for att komma till en slutsats.

Analyserar vi hennes beslutsprocess ytterligare sé konstaterar vi att hon ofta kommer att ta de ménskliga faktorerna och en
konfliktfri arbetsmiljo med i berdkningen och att dessa omraden ofta prioriteras i hennes avgoranden. Hon lyssnar gérna in
andra och tar till sig de synpunkter som hon far presenterat for sig.

Dynamik och drivkraft:

Hon har vanligtvis en god arbetslust och har létt for att komma igdng med det som ska goras. Det kan inte sidgas att hon &r
utpriglat ambitids eller "maste" komma "uppat" i sin karridr. Dock vill hon na uppsatta mal och hon arbetar metodiskt for att
fa sina uppgifter slutforda. Sannolikt kan hon ldgga in en hogre véxel ndr hon far utmaningar och dé det finns nagot hon anser
som efterstravansvért att uppna.

Att ha goda relationer med arbetskamrater och 6verordnade dr ndgot som stimulerar henne i hennes arbete. Hon trivs bést nér
arbetsklimatet &r vénligt och hon bjuder till for att folk ska trivas. Det utgér samtidigt en sporre for henne att ha ménniskor
runt omkring sig och att kunna knyta nya kontakter.

Ett 1agre virde under G pa Initierande innebér att hon inte vill breda ut sig utan inriktar sig i stéllet pa att utféra det hon blir
anvisad att gora eller ha hand om. P& sa vis dr hon i visst behov av direktiv och anvisningar for att fungera pa ett optimalt sétt.
Vet hon vad som forvintas av henne s& kommer hon att anstrénga sig for att utfora sina arbetsuppgifter pa ett noggrant vis.
Hon har fatt ett 1dgre virde pé Fysisk energi. Vad detta beror pa ér lite svart att sdga men bor undersokas genom att fraga
henne om hennes ork och om hon inte tycker om att rora pa sig, och sedan stimma av hennes svar med referenspersoner.
Tittar vi vidare i hennes resultat ser vi att hon véldigt gdrna béttrar pa sitt professionella kunnande.

Samarbete och kommunikation:

Det ar tydligt att hon lagger stor vikt vid att vara vinlig och hinsynsfull mot andra. Fér henne 4r den sociala biten viktig och
att man i en arbetsgrupp kan lita pa varandra.

Vad vi ocksé kan se &r att det faller sig naturligt for henne att limna utrymme at andra. Hon fangar upp det andra har att siga
och hon kommunicerar pa ett hansynsfullt sétt.

Troligen véljer hon emellanat att ha en mindre framtradande roll i grupper, men inte i sddan grad att hon kan pastas halla en
lag profil. Risken hér &r att hon kan vara sa hjdlpsam och tillmétesgaende att hon stter sig sjdlv i andra rummet.

I forhandlingar:

Har har vi en ganska beslutsam kandidat som oftast klarar av att argumentera for sin sak. I ldagen da hon méter starkt motstand
kan hon dock behova sté pé sig lite mer och se till att "ta kommandot" 6ver dialogen. En fordel ar att hon kan behélla en
professionell framtoning &ven om dialogen skulle hetta till en smula.

Hur hon bor ledas:

Du bor i forsta hand fokusera pé en bra och tét dialog er emellan. Som hennes chef bor du inte bara koncentrera dig pa
prestation och resultat, men du bor samtidigt ha i atanke att inkludera de mera humana och teamrelaterade aspekterna for att du
ska fa den forstéelse du behover for dina budskap.

Ifall hon ér i en ledande roll kan hon vara i behov av ett bollplank for att fa fler infallsvinklar nér hon ska ta beslut.

Vidare fungerar hon som bést nar hennes ansvarsomrade &r klart definierat fran borjan, med tydliga instruktioner och grénser.
Var uppmirksam pé att hon ofta i sin kommunikation kan ge uttryck av att halla med - 4ven om hon kanske inte riktigt gor det.
Hjalp henne darfor att uttrycka det hon egentligen menar om du uppfattar att hon kanske "sitter pa nagot".
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ARBETSSATT SOM MATCHAR ARBETSSATT SOM INTE MATCHAR ANDRA ARBETSSATT
e God kansla for ordning e Kan vara sparsam med egna initiativ e Prioriterar de manskliga aspekterna i
e Har latt for att trivas e Kan vara for okritisk foretaget. Uppskattar ett dmsesidigt
e Inre positivitet e Borde vara mer rak och direkt i sin fortroende mellan ledning och
e Arbra pa att koncentrera sig pa kommunikation medarbetare
arbetsuppgifterna e Har svart att handskas med konflikter e Doljer sina k&nslor bakom ett lugnt
e Ger inte upp utan vidare upptradande
o Arbetets karridarmdjligheter passar ill e Tvingar inte igenom saker, utan ger andra
ambitionsnivan medarbetare utrymme att vara delaktiga i
@ Resonerar objektivt besluten
o Lagger tyngdpunkten pa positiv e Undviker helst att ta ledningen i
kommunikation gruppsammanhang
e Serviceminded e Upptrader samlat, men visar inte alltid vad
® Lyhord infor andras kénslor han/hon verkligen k&nner. Ser snarare ut
e Samarbetsvillig att vara lugn och kontrollerad, &ven om
e Intresserar sig for andra han/hon &r ute pa djupt vatten
® Bra kommunikationsniva e Utan tvivel en trevlig och vanlig kandidat,

som ar mycket behaglig att vara
tillsammans med och som har god
samarbetsformaga
e Forsoker na andra med sitt budskap
genom att anvanda saklig argumentation
e Tendens att reagera ganska langsamt nar
nagot ovantat intraffar
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Allman vagledning for att fa trovérdig information fran referenser:

1) Garantera referensen konfidentialitet; att du inte kommer att beratta for kandidaten vad enskilda referenser sagt.

2) Papeka att referensens uttalande inte i sig ar avgérande, eftersom du verifierar samstémmighet i flera olika aspekter.

3) Betona att det kommer att stéllas hoga krav pa kandidatens férmaga att jobba aktivt; samarbeta; sjélv gora avslut pa forsaljningar eller vad som nu &r SPECIELLT viktigt
for den aktuella tjénsten - och att om kandidaten inte har dessa egenskaper, sa kommer personen inte att trivas med jobbet. Referensen maste kénna att han eller hon inte
gor personen en tjdnst genom att undanhalla hur det egentligen ligger till.

Att tanka pa:

Undvik alltid generaliseringar. Vilka SPECIFIKA krav stalldes pa personen? Presterade personen det ni URSPRUNGLIGEN ville? Vad exakt bestod jobbet av? Det finns
inga egentliga "koder", men bli misstanksam om referensen &r ospecifik, dréjer med svaren eller svarar undvikande eller "blekt" (Joda, vi ar val ratt nojda.).

Om referensen patalar nagot negativt om kandidaten, tag alltid reda pa vad konsekvensen av en egenhet eller brist var - for samarbetet och for personens faktiska
produktivitet. Ifragasatt trovardigheten hos referenser som later subjektiva och som valdigt gara "hackar sdnder" en kandidat med rent fortal.

MINDRE VARNINGSFLAGGOR ALLVARLIGA VARNINGSFLAGGOR
Vid smérre avvikelser fran optimalnivan for tjénsten, anges nedan fragor som kan Vid storre avvikelser fran optimalnivan for tjansten, anges nedan fragor som kan
stéllas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrafta svarigheter | stallas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrafta svarigheter
med att leva upp till - och darmed trivas med - de krav som tjansten staller. med att leva upp till - och darmed trivas med - de krav som tjansten staller.
o Anser du att personen skulle passa pa en befattning dar det ar e Har personen klarat av att sétta granser och saga ifran nar det
viktigt att sjélv initiera idéer och Idsningar? varit nédvéndigt?
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Denna profil resulterar i en Job Match som dels visar hur kandidatens kompetens matchar befattningen samt speglar kandidatens varderingar betraffande nyfikenhet,
affarsmassighet och fortroende.

NYFIKENHET 0 20 30 40 5 60 70 8 90 100
Fangar upp idéer

Har ett dppet sinne och ar vaken for nya och kreativa infallsvinklar.

Later sig inte hindras av problem utan ser mgjligheter i en given situation.

Agerar / tar tillfiillet i akt

Vantar inte med att agera nér nagot kan foras framat i utvecklingen.
Soker helhetssyn

__________
|
Har I4tt for att titta ur ett objektivt helhetsperspektiv och tanka utanfér sitt eget
ansvarsomrade

AFFARSMASSIGHET 0 20 30 40 5 60 70 8 90 100

Beslutsamhet och engagemang i agerandet

Affiirsméssig ambition och vision
Motivation och intresse for att strdva mot och na uppsatta mal.
Speiplan

Hur stor spelplan och grad av inflytande personen trivs med och kan ta ansvar for.
Affidrsempati

Ser sammanhang och forstar partners och kunders behov.

Styrka i forhandlingar

Styrka i forhandlingar kring priser, villkor och avtal (att vaga ta ratt betalt)

Professionell instéllning
| vilken grad personen ar noga med att halla tider, deadlines samt professionell framtoning
och upplagg.

FORTROENDE 0 20 30 40 5 6 70 8 90 100

Plikttrogen
Visar i vilken utstrackning personen fokuserar pa att vara lojal mot sitt uppdrag och stravar
efter att slutfora det, utan att ge avkall pa regler och bestammelser.

Tillitshyggande

Tillmétesgaende och lyhord i relation till kunder, partners och medarbetare.

Graden av realism i beslut och synsatt.
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Motivationsprofilen visar i vilken omfattning olika omraden har en motiverande eller demotiverande inverkan pa testpersonen. De punkter i diagrammet som ligger ligger runt
O-linjen ar inte av avgdrande betydelse vad géller personens motivation och insats. Det skall understrykas att profilen inte visar hur "bra" personen ar inom ett omrade, endast
hur vederbérande motiveras.

Ordning och administration Demotiverande Motiverande

Stora delar av jobbet innebér administrativa uppgifter med hagt stéllda krav pa att man haller | 100 80 60 40 -20 *20  +40  +60 480 +100

ordning och reda pa papper, arkivering, datafiler etc. | | | | | | | | | | H_lJ_’

Krav pa noggrannhet i arbetet och att man tar sig tid att ga pa djupet med de enskilda 100 80 60 40 -2 *20  +40 460 480 +100

arbetsuppgifterna. | | | | | | | | | | ﬁ_l_l_l_l_’

Langsiktighet

Att jobba med uppgifter och projekt som ofta [oper éver lang tid och som kraver kontinuerlig 100 80 60 40 -2 *20  +40 460 +80  +100

uppfoljning och "driv" fér att genomféras. | | | | | | | | | | i | | | | | | | |

Krav pa att kunna halla manga bollar i luften samtidigt; ofta med konsekvensen att man ska -0 -80 60 40 20 +20  +40  +60 +80 +100
kunna ta till sig nya uppdrag/uppgifter medan man haller pa med existerande. | | | | | | | | |- | | | | | | | | | |

Kreativitet och spontanitet

Jobbet kraver kreativitet och spontanitet. Man férvantas komma med egna idéer och -100° 80 600 40 -20 20 +40 460 4800 +100

spontant hitta pa egna losningar och otraditionella vagar. | | | | | | | | | - | | | | | | | | | |

-100 -80 60 -40 +20 +40 +60 +80 +100

|L||||||||||

Jobbar pa egen hand, t ex hemma i eget kontor och/eller ute pa féltet inom eget distrikt; har
minimal kontakt med kollegor. | | | | | | |

Stillasittande arhete

-100 -80 -60 -40 -20 +20 +40 +60 +80 +100
Inga méjlighet att vara mobil - huvudsakligen stillasittande arbete. | | | | | | | | | |
Resultat- och malinriktning
Tiansten staller hdga krav pa resultat och strévan att na uppsatta mal. Man forvantas vara 00 -80 -60 40 20 +20 +40 +60 +80 +100
aktiv, engagerad, delaktig och drivande mot malen. En arbetsmiljé dar resultat och sakfragor | | | | - | | | | |
&r viktigare &n de manskliga relationerna och de mer mjuka fragorna. I | I | I I | I I
Nya utmaningar

-100 -80 -60 -40 -20 +20 +40 +60 +80 +100

Jobbet innehaller kontinuerligt nya utmaningar och kraver 6ppenhet och en villighet att ténja
sina granser och axla nya arbetsuppgifter. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

Omviixling och fornyelse
Omvaxlande arbetsuppgifter dér varje dag kan se annorlunda ut. Det &r svart att forutse och -100 -80 60 -40 -20 +20 +40 +60 +80 +100

planera langsiktigt; mer "brandslackningsméassiga" arbetsuppgifter. Hogt stallda krav pa | | | | | | | | | |
flexibilitet och férandringsanpassning. | | | | |

Utétriktad, kontaktskapande aktivitet

Jobbet innehaller en tat kontakt och I5pande dialog med kunder, kollegor och andra -100 80 60 40 -0 20 +40 460 +80 +100
manniskor - ofta med aktivt kontaktskapande aktiviteter. | | | | | | | | | | i | | | | | | | |
Tillmdtesgaende/serviceminded

-100 -80 -60 -40 -20 +20 +40 +60 +80 +100

Jobbet kraver en tillmotesgaende och serviceinriktad instélining gentemot kunder. Det kravs

att man vill ge bra service och varnar om kundrelationerna. | | | | | | | | | | #_'_l_l
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Stressmonster-profilen visar typiska omraden som kan utdva arbetsmassig stress pa en person. Staplarna visar i vilken omfattning varje parameter har en potentiellt
stressande inverkan pa testpersonen. En parameter med ett vérde under 50 tyder p& minimal eller ingen stressande paverkan. Om den daremot ligger dver 50 visar den pa
en potentiell stressfaktor. Om ett arbete innebar manga potentiella stressfaktorer for personen bér man se éver detta.

Generell stresstolerans 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Generell stresstolerans

Denna stapel visar i vilken grad personen ar paverkbar av yttre stressfaktorer. Den visar inte
vad som stressar personen - endast hur mottaglig personen &r.

Rutinarhete

Jobbet ar huvudsakligen fokuserat kring samma rutiner. Arbetsveckan/-dagen ar forutsagbar
med ytterst fa forandringar.

Rdministrativa rutiner

Krav pa rapportering och redovisning, dokumentation, administrativa rutiner, regelverk som
ska foljas noga m.m.

Distraherande arhetsmiljo

En arbetsmiljo med stérningsmoment - sasom kontorslandskap, hdg ljudniva och mycket som
hander runt omkring personen.

Improvisation
Situationer dar man inte har mojlighet att ténka efter ordentligt, utan maste improvisera och
ta viktiga beslut utan ingaende forberedelser.

Stress/fartiylit jobh/korta deadlines

Saker hander valdigt snabbt och med korta tidsfrister.

Odiplomatisk samarhetsatmosfér
En arbetsmiljo med hdgt till tak och rak kommunikation utan omskrivningar - och dar
jargongen kan vara lite hard emellanat.

Krav pa tydlighet

En arbetsmiljé dar det stélls krav pa och férvantas att man ar rak, tydlig och inte backar
undan for diskussioner. Man tar konfrontationer direkt, sétter granser, vagar ga emot andra
och klarar av att fatta och sta for obehagliga beslut.

iivervakande och styrande chef

Har inte helt fria tyglar att sjélv styra sina uppgifter. Man har en ledning/dverordnad som
kraver I6pande rapportering och information och som &r delaktig i besluten.

Sjilvstindigt ansvar

Man &r tvungen att sjalv ta beslut och initiativ. Man far minimalt med instruktioner, planerar
och styr sitt arbete sjélv, utan - eller med mycket litet - stod fran dverordnad.

Utmaningar

Att vaga prova "okant land", kunna tanja sina grénser, inte backa undan for utmaningar, krav
pa en "vaga- och vinn"-mentalitet.

Risk och osiikerhet

Jobbet kréver att man skall satsa stort och vaga ta beslut som kan ha riskfyllda
konsekvenser.

e
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