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Arbets- Inre Stress- Besluts- Energiniva | Framatanda | Handlings- Tolerans Relations- | Genomslags- | Resultat-
struktur drivkraft tolerans karaktar kapacitet inriktning kraft index
A B (H D E F G H 1 | K
"o FORHALLNINGSSATT AGERANDE SAMVERKAN
100
90
80 /
70 [
60
50
40
30
20
10
0
70 93 66 91 86 83 95 80 49 76 83
Planerings- Egen Sjalvkontroll | Genomtankt | Fysisk energi |  Tavlings- Inflytande- Okritisk Visad Uttryckt Svars-
sinne motivering | Behérskning inriktad sféar framtoning hansyn dominans realism
61 83 7 61 83 84 90 50 46 77 81
Intresse for Optimism Motstands- Viljestyrka Psykisk Visione- Initierande Okritisk Diplomati | Kommunika- Sjalv-
detaljer kraft energi rande vérdering tivitet realism
58 78 52 85 91 80 87 97 48 60 76
Ordnings- Humér- Koncentra- Uthéllighet Behov av Utvecklings- | Riskvillighet Tillit Kontakt- Oppenhet | Anpassning
sinne jamvikt tionsférmaga tempo motiverad till andra skapande
82 90 81 95 62 64 90 70 80 100 81
0BS! JobMatchen ér inte riktad till kandidaten och bor saledes ej lamnas ut. Var god be kandidaten kontakta oss pa 031-33 55 940 och uppge sitt F 29
testnummer for feedback L 83

GENERELLT ARBETSSATT:

Handlingskraftig
Séljande
Projektdrivande

Det faller sig naturligt for henne att ta pé sig ett 6vergripande ansvar. Hon har stor arbetskapacitet, gillar att engagera sig och
utdva inflytande i organisationen. Det &r centralt for henne att ta initiativ, agera och genomfora de projekt och uppgifter hon
jobbar med.

Samtidigt har vi hér en utatriktad person som man troligen ldgger mérke till i en grupp. Hon anvénder sin kommunikation som
ett arbetsredskap och hon sporras av att fi mojligheten att dvertyga andra om sina idéer.

Hon ér foretagsam och det ér viktigt for henne att fa saker och ting genomforda samt att resultat uppnés. Hon foresprakar
effektivitet och hon har inget emot att paverka sin omgivning och ta ansvar.

DETALJERAD UTVARDERING:

Tittar vi vidare pé utfallet i detta JobMatch-resultat ser vi under K att de flesta frigorna har besvarats realistiskt men samtidigt,
pa vissa av fragorna, at det offensiva hallet betrdffande vad hon klarar. Kanske kan det finnas vissa brister i hennes
resonemang pa nagra av punkterna.
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Arbetsstruktur och fokus:

Hon har ett vélstrukturerat arbetssitt och faster stor vikt vid att det dr god ordning runt omkring henne. Vidare ar hon oftast
noggrann och ser gérna att arbetsuppgifter dr ndgorlunda planerade och férutsdgbara. Hon klarar av att stilla om ganska snabbt
nér det hdnder ndgot som ligger lite utover det vanliga.

Stressmonster:

Det ligger i hennes natur att ha en balanserad framtoning och hon forlorar inte fattningen i forsta taget. Dock kan hennes inre
lugn rubbas om hon begar misstag eller far kritik, men det &r inte troligt att detta mérks pa henne. Det kan vara viktigt att ha i
atanke att hon kan kdnna mycket mer stress och obehag dn vad hon visar utat.

Nagra saker som kan paverka hennes inre lugn:

> Langa tidsperioder med otydliga direktiv, bristande struktur och organisation, dar mycket ar oklart och hon inte vet vad som
géller.

> Om det ofta hénder att saker som hon ser fram emot aldrig blir av, typ stimulerande nya arbetsuppgifter, motiverande
fordndringar eller sédant som generellt skulle ge henne en kick framét.

Beslutskaraktir:

Den hir personen ir inte utpréglat reflekterande eller eftertéinksam. Inte s att hon tar beslut alltfor lattvindigt eller inte tédnker
sig for, men hon brukar inte sitta och fundera sérskilt l&inge innan hon kommer fram till ett avgérande.

Tittar vi mer detaljerat pd hennes sétt att ta beslut, s& ser vi att hon inte alltid kommer ihag att ta andras kénslor med i
berdkningen och att hon tenderar att prioritera sakfragorna framfor att vara eftergiven.

Dynamik och drivkraft:

Kandidaten ser ut att ha en stark motor och ha ldtt for att kénna sig motiverad. Hon tycker inte om att ha for lite att gora, da
blir hon troligen rastlds och kanske otélig. Med sin hoga ambitionsniva néjer hon sig sdllan med att prestera medelmattigt,
utan lagger ner en hel del energi och engagemang pa att na sina mal.

Hennes Viljestyrka, Uthéllighet och Uttryckt dominans har hamnat hdgt och det betyder att hon ar bra pa att fi igenom sin
vilja och hon vet vad hon vill.

Det finns ocksé en stor drivkraft hos personen att skapa malbilder for framtiden. Det 4r samtidigt viktigt for henne att hennes
jobb och anstrangningar verkligen leder ndgonstans samt att hon har saker att se fram emot. Kandidaten kan fa en liten extra
kick av uppgifter som innebér att hon ska silja in en idé eller driva igenom négot. Hon har stor drivkraft att ta sig igenom
motstand och att né ett resultat "mot alla odds".

Det kan ge henne en hel del inspiration om man uppmarksammar och uppskattar de resultat hon uppnatt - sddant ger henne
drivkraft att prestera mer.

Det forefaller som om hon gérna vill vara med och paverka riktlinjer och beslut samt att hon helst ser att man ger henne egna
ansvarsomraden. Det utgér samtidigt en sporre for henne att ha ménniskor runt omkring sig och att kunna knyta nya kontakter.

Samarbete och kommunikation:

Personen har latt for att sitta tilltro till andra och generellt tror hon gott om andra ménniskor. Det &r viktigt med goda
relationer for henne, men generellt sett kan hon inte sdgas vara patagligt séllskaplig. Det ar sjalvklart for henne att visa intresse
for andras &sikter och hon tycker om att resonera och diskutera, men i sin iver att sjalv komma till tals kan hon riskera att
glomma vara smidig och dé oavsiktligt "kora dver" den hon pratar med.

I forhandlingar:
Den hir personen dr mycket medveten om vad hon vill uppnd nér hon gér in i en forhandling och hon har god nytta av sin
tavlingsinstinkt. Det dr sannolikt hon som styr samtalet och driver det mot att motparten ska f6lja hennes linje.

Hur hon boér ledas:

Som ledare bor du tinka pé att ge henne en nyckelfunktion dar hon kan vara med till att pdverka och driva verksamhetens eller
hennes avdelnings inriktning. Hon behdver ett stort handlingsutrymme och mandat att ta egna beslut. Hon behdver ha spelrum
till att sjdlvstandigt kunna driva egna uppgifter och projekt i mal - utan att bli millimeterstyrd.

Hon bor ledas genom en professionell dialog dir hon &r med i sjdlva beslutprocessen. Lat henne ta ansvar inom givna ramar
och 14t henne vara med att definiera mélsattningarna.

Da det &r viktigt att du kan ge henne ett uppsving i karriiren som passar in i vad hon efterstravar bor du sékerstilla i dina
personalsamtal att hon upplever att hon &r pa rétt vag.

Copyright © 2003-2010 Rekrytema Sweden ab. All rights reserved.

IR JOB-MATEH
Postbox 13078, 402 52 Goteborg -
Tel: 031-33 55 940 Fax: 031-15 09 85 VTS =R YV NI 4AN | FOKUS



Rekrytema Sweden AB

NN
Box 13078
402 52 Goteborg
REKRYTERING - SAMMANFATTNING
BEFATTNING: NAMN: ALDER: TID: DATUM: LOGIK: PROFIL
D NN (]} 00:30 02-08-2005 Chef; VD
ARBETSSATT SOM MATCHAR ARBETSSATT SOM INTE MATCHAR ANDRA ARBETSSATT
e Arflitig och ihardig - har en bra formaga | e Kan vara nagot kénslomassigt o GENERELL LEDARTYP: Drivande. Stéller
att halla ut distanserad garna upp tuffa mal och far medarbetarna
e Tar sjalvstandigt initiativ e Kan vara lite formell i sitt agerande motiverade att na dem. Ger sallan upp
e Bra handlingskapacitet o Saknar ibland kénsla for smidig e Prioriterar ett dmsesidigt fortroende
e Arinflytelserik i forhallande till de krav kommunikation mellan ledning och medarbetare. Kan
som stélls pa befattningen e Har svart att se saker som borde ocksa halla siktet installt pa resultat
e Kan fa andra att lyssna ifrdgasattas o Arbetar malinriktat pa arbetsuppgifter och
® Ger sig i kast med arbetsuppgifter pa ett angriper projekt pa ett direkt och
strukturerat och systematiskt satt initiativrikt satt. Resultat prioriteras fére
e God kansla fér ordning ménskliga relationer
® Bra personlig drivkraft e Forsoker na andra med sitt budskap
o Har [att for att kinna sig motiverad i genom att anvanda saklig argumentation

arbetet

e Har en ljus syn pa det mesta

e Balanserad

e Ar bra pa att arbeta koncentrerat utan att
stéra andra med onddigt prat

o Ar viliestark - kommer sllan att
acceptera ett nej, utan i stéllet forsoka att
fa sin vilja igenom

e Entrdgen

e Har ett passande karridrbehov
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Allman vagledning for att fa trovérdig information fran referenser:

1) Garantera referensen konfidentialitet; att du inte kommer att beratta for kandidaten vad enskilda referenser sagt.

2) Papeka att referensens uttalande inte i sig ar avgorande, eftersom du verifierar samstdémmighet i flera olika aspekter.

3) Betona att det kommer att stéllas hoga krav pa kandidatens formaga att jobba aktivt; samarbeta; sjélv gora avslut pa forsaljningar eller vad som nu &r SPECIELLT viktigt
for den aktuella tjansten - och att om kandidaten inte har dessa egenskaper, sa kommer personen inte att trivas med jobbet. Referensen maste kénna att han eller hon inte
gor personen en tjdnst genom att undanhalla hur det egentligen ligger till.

Att tanka pa:

Undvik alltid generaliseringar. Vilka SPECIFIKA krav stalldes pa personen? Presterade personen det ni URSPRUNGLIGEN ville? Vad exakt bestod jobbet av? Det finns
inga egentliga "koder", men bli misstanksam om referensen &r ospecifik, dréjer med svaren eller svarar undvikande eller "blekt" (Joda, vi &r val ratt nojda.).

Om referensen patalar nagot negativt om kandidaten, tag alltid reda pa vad konsekvensen av en egenhet eller brist var - for samarbetet och for personens faktiska
produktivitet. Ifragasatt trovardigheten hos referenser som later subjektiva och som valdigt gama "hackar sdnder" en kandidat med rent fortal.

MINDRE VARNINGSFLAGGOR ALLVARLIGA VARNINGSFLAGGOR
Vid smarre avvikelser fran optimalnivan for tjénsten, anges nedan fragor som kan Vid storre avvikelser fran optimalnivan for tjansten, anges nedan fragor som kan
stéllas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekréfta svarigheter | stallas till denna kandidats referenser, som kan dementera eller bekrafta svarigheter
med att leva upp till - och darmed trivas med - de krav som tjansten staller. med att leva upp till - och darmed trivas med - de krav som tjansten stéller.

e En parameter i ett analysinstrument visar pa risk for att personen
kan ta &t sig, vara kanslig, - har det varit ett problem?

Copyright © 2003-2010 Rekrytema Sweden ab. All rights reserved.

IR JOB-MATEH
Postbox 13078, 402 52 Goteborg -
Tel: 031-33 55 940 Fax: 031-15 09 85 VTS =R YV NI 4AN | FOKUS



Rekrytema Sweden AB

NN
Box 13078
402 52 Goteborg
LEDARSKAPSPROFIL
BEFATTNING: NAMN: ALDER: TID: DATUM: LOGIK: PROFIL
D NN a3 00:30 02-08-2005 Chef; D

Denna profil ger en bild av vilken ledarstil/vilka ledaregenskaper som faller sig mest naturligt for personen i en ledande roll. Resultatet kan anvéndas bade vid intern
utveckling och i rekrytering for att se om personen matchar den ledarstil som foretaget dnskar.

LEDARSTIL

Forvaltande

Fokuserar pa att bygga upp och bibehalla fungerande organisationsstrukturer och rutiner.
Koncentrerar sitt ledarskap pa struktur och organisatorisk stabilitet.

Strategisk

Leder utifran strategisk planering och dvervager alla aspekter innan en plan eller ett projekt
antas. Leder verksamheten in i en langsiktig strategisk utveckling.

Entreprendrisk

Drar garna igang nya affarsméjligheter. Agnar minimal tid &t rutiner och forvaltningsarbete.
Intresserad av att utveckla affarsprojekt och har latt for att se nya méjligheter.
Igdngsittande och innovativ

Bygger verksamheten kring nya grepp, ar hellre nytankande och férandrar an varnar om
befintliga funktioner. Fokuserar pa nytankande och att starta upp nya projekt.

Drivande

Driver pa och far igang projekt och aktiviteter. Sétter fart pa medarbetarna och fungerar som
en motor i de olika processerna. Tillfér energi och engagemang till verksamheten.

Resultatorienterad
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Prioriterar resultat framfor relation. Malfokuserad, varnar mindre om samarbetsklimatet.

Relationsorienterad

Prioriterar de manskliga aspekterna och relationerna internt. Arbetar utifran ett dmsesidigt
fortroende mellan ledning och medarbetare. Fokuserar ofta pa att skapa en bra teamkéansla.
Ruktoritiir

Tar egna beslut, "chefar" dver medarbetarna, haller distans, arbetar enligt beprovade rutiner,
forsiktig med forandringar.

Troubleshooter

Loser problemen hér och nu. Verkstaller nya grepp. Vagar vara impopular om det behdvs.
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Kommunikationsvillig, Informerar och uppdaterar medarbetarna.

Ser verksamheten som en helhet framfér att ga in i detalj i de olika aktiviteterna.

Uppmuntrande och motiverande

Stottar och coachar, delar med sig och later medarbetarna véxa. Engagerar.

Stilller krav

Driver pa medarbetare att na mal.

Firtroendeingivande

Skapar fortroendekapital hos medarbetarna genom att tillféra stabilitet och forutségbarhet.

'
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Motivationsprofilen visar i vilken omfattning olika omraden har en motiverande eller demotiverande inverkan pa testpersonen. De punkter i diagrammet som ligger ligger runt
0-linjen &r inte av avgdrande betydelse vad géller personens motivation och insats. Det skall understrykas att profilen inte visar hur "bra" personen &r inom ett omrade, endast

hur vederbérande motiveras.

Ordning och administration Demotiverande Motiverande
Stora delar av jobbet innebar administrativa uppgifter med hégt stéllda krav pé att man haller | 100 80 -60 40 -20 200N OB SORR BORRA 00
ordning och reda pa papper, arkivering, datafiler etc. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Detaljarhete
Krav pa noggrannhet i arbetet och att man tar sig tid att ga pa djupet med de enskilda 100 80 60 40 20 *20  +40  +60 480 +100
arbelsupgierna Lol Lo bl o o Lol 0]
Langsiktighet
Att jobba med uppgifter och projekt som ofta I5per 6ver lang tid och som kréver kontinuerlig <1007 -B0T 60840520 20 +40 +60  +B0" +100
uppfdljning och "driv" for att genomféras. | | | | | | | | | | ﬁ]_'_l_'_|_|
Multi-tasking
Krav pa att kunna halla manga bollar i luften samtidigt; ofta med konsekvensen att man ska 100 80 60 40 20 *20  +40  +60  +80  +100
kunna ta till sig nya uppdrag/uppgifter medan man haller pa med existerande. | | | — | | | | | | | | | |
Kreativitet och spontanitet
Jobbet kraver kreativitet och spontanitet. Man forvantas komma med egna idéer och i QORISR L0 E2ONNE U SO SO 00
spontant hitta pa egna lésningar och otraditionella vagar. | | | | | | | | | | ﬂ | | | |
Johhar ensam
Jobbar pa egen hand, t ex hemma i eget kontor och/eller ute pa faltet inom eget distrikt; har 100 80 60 40 -20 20 +40 +60  +80 +100
minimal kontakt med kollegor. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
Stillasittande arbete

-100 -80 -60 -40 -20 +20 +40 +60 +80 +100
Inga méjlighet att vara mobil - huvudsakligen stillasittande arbete. | | | | | | | | | |

N 1 I A I I I

Resultat- och malinriktning
Tjansten staller hdga krav pa resultat och stravan att na uppsatta mal. Man forvantas vara 100 80 60 -40 -20 20  +40 +60 +80 +100
aktiv, engagerad, delaktig och drivande mot malen. En arbetsmiljé dér resultat och sakfragor | | | | | ﬁ_|_|_|_|_|
ar viktigare &n de manskliga relationerna och de mer mjuka fragorna. | I I | I
Nya utmaningar
Jobbet innehaller kontinuerligt nya utmaningar och kraver Gppenhet och en villighet att tanja 100 80 60 40 20 *20  +40  +60  +80 +100
sina granser och axla nya arbetsuppgifter. | | | | | | | | | | *_l_l_l
Omvixling och férnyelse
Omvaxlande arbetsuppgifter dér varje dag kan se annorlunda ut. Det &r svart att forutse och 100 -80 -60 -40 -20 +20 +40 +60 +80 +100
planera langsiktigt; mer "brandslackningsmassiga" arbetsuppgifter. Hogt stéllda krav pa | | | | | | | | | |
flexibilitet och forandringsanpassning. I I | I I | | I | I
Utétriktad, kontakiskapande aktivitet
Jobbet innehaller en tét kontakt och Idpande dialog med kunder, kollegor och andra -0 -80 60 40 -20 ¥20  +A0 +60 480 +100
manniskor - ofta med aktivt kontaktskapande aktiviteter. | | | | | | | | | | — | | | | | |
Tillmbtesgdende/serviceminded
Jobbet kraver en tillmétesgaende och serviceinriktad installning gentemot kunder. Det krévs 10078060401 20 20 +40 +60  +B0" +100
att man vill ge bra service och varnar om kundrelationerna. | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
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Stressmonster-profilen visar typiska omraden som kan utéva arbetsmassig stress pa en person. Staplarna visar i vilken omfattning varje parameter har en potentiellt
stressande inverkan pa testpersonen. En parameter med ett vérde under 50 tyder pa minimal eller ingen stressande paverkan. Om den déremot ligger Gver 50 visar den pa
en potentiell stressfaktor. Om ett arbete innebar manga potentiella stressfaktorer for personen bor man se 6ver detta.

Generell stresstolerans
Denna stapel visar i vilken grad personen &r paverkbar av yttre stressfaktorer. Den visar inte
vad som stressar personen - endast hur mottaglig personen &r.
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Rutinarhete

Jobbet &r huvudsakligen fokuserat kring samma rutiner. Arbetsveckan/-dagen ar forutsagbar
med ytterst fa forandringar.

Administrativa rutiner

Krav pa rapportering och redovisning, dokumentation, administrativa rutiner, regelverk som
ska féljas noga m.m.

Distraherande arbetsmiljo

En arbetsmiljo med storningsmoment - sasom kontorslandskap, hog ljudniva och mycket som
hander runt omkring personen.

Improvisation
Situationer dar man inte har méjlighet att tanka efter ordentligt, utan maste improvisera och
ta viktiga beslut utan ingaende forberedelser.

Stress/fartiylit jobb/korta deadlines

Saker hander véldigt snabbt och med korta tidsfrister.

Odiplomatisk samarhetsatmosféir
En arbetsmiljé med hdgt till tak och rak kommunikation utan omskrivningar - och dar
jargongen kan vara lite hard emellanat.

Krav pa tydlighet

En arbetsmiljo dar det stalls krav pa och forvantas att man &r rak, tydlig och inte backar
undan for diskussioner. Man tar konfrontationer direkt, satter granser, vagar ga emot andra
och klarar av att fatta och sta for obehagliga beslut.

ivervakande och styrande chef

Har inte helt fria tyglar att sjalv styra sina uppgifter. Man har en ledning/éverordnad som
kraver Idpande rapportering och information och som ar delaktig i besluten.

Sjdlvsténdigt ansvar
Man ar tvungen att sjélv ta beslut och initiativ. Man far minimalt med instruktioner, planerar
och styr sitt arbete sjalv, utan - eller med mycket litet - stod fran dverordnad.

Utmaningar
Att vaga prova "oként land", kunna ténja sina granser, inte backa undan for utmaningar, krav
pa en "vaga- och vinn"-mentalitet.

Risk och osékerhet
Jobbet kraver att man skall satsa stort och vaga ta beslut som kan ha riskfyllda
konsekvenser.

LIl
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Denna profil resulterar i en Job Match som dels visar hur kandidatens kompetens matchar befattningen samt speglar kandidatens varderingar betréffande nyfikenhet,
affarsmassighet och fortroende.

NYFIKENHET 0 20 30 40 5 6 70 8 9 100
Fangar upp idéer

Har ett dppet sinne och &r vaken for nya och kreativa infallsvinklar.

Later sig inte hindras av problem utan ser méjligheter i en given situation.

RAgerar / tar tillféllet i akt

Vantar inte med att agera nar nagot kan foras framat i utvecklingen.

Siker helhetssyn
Har I4tt for att titta ur ett objektivt helhetsperspektiv och tanka utanfor sitt eget
ansvarsomrade

AFFARSMASSIGHET 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Dynamik och energi

Beslutsamhet och engagemang i agerandet

Affirsmissig ambition och vision

Motivation och intresse for att strava mot och na uppsatta mal.

Hur stor spelplan och grad av inflytande personen trivs med och kan ta ansvar fér.

Ser sammanhang och forstar partners och kunders behov.

Styrka i forhandlingar kring priser, villkor och avtal (att vaga ta ratt betalt)

Professionell instéiilining
| vilken grad personen ar noga med att halla tider, deadlines samt professionell framtoning
och upplagg.

FORTROENDE 0 20 30 40 5 60 70 8 90 100

Plikttrogen
Visar i vilken utstrackning personen fokuserar pa att vara lojal mot sitt uppdrag och stravar
efter att slutfora det, utan att ge avkall pa regler och bestammelser.

Tillitshyggande

Tillmotesgaende och lyhord i relation till kunder, partners och medarbetare.

Verklighetstrogen

Graden av realism i beslut och synsétt.
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